
 

๙๐ 
 

 
บทที ่๔ 

 

ผลการวจิยั 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาล            
ต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง” ผู้วิจัยน าแบบสอบถามท่ีรวบรวมได้ จากกลุ่มตัวอย่าง
จ านวน ๓๘๑ คน มาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปการวิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์          
ผลการศึกษาข้อมูลน าเสนอดังต่อไปนี้ 

๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
๔.๒ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรม

ของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง 
๔.๓ ผลการวิเคราะห์การประยุกต์หลักหลักอปริหานิยธรรมกับประสิทธิผลการ

บริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง 
๔.๔ ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
๔.๕ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ                

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา                    
จังหวัดล าปาง 

๔.๖ แนวทางการใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว         
อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง 

๔.๗ สรุปองค์ความรู้ท่ีได้รับจากการวิจัย 
  

๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

การศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลของ 
ประชาชน จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้เฉล่ียต่อปี และต าแหน่งหรือหน้าท่ีใน
หมู่บ้าน/ชุมชน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีรายละเอียดในตารางท่ี ๔.๑ 

 
 
 
 

 



 

๙๑ 
 

ตารางที่ ๔.๑ จ านวนและค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 
(n=๓๘๑) 

สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน รอ้ยละ 
เพศ   
           ชาย ๑๘๑ ๔๗.๕ 
 หญิง ๒๐๐ ๕๒.๕ 

รวม ๓๘๑ ๑๐๐ 
อายุ  

ไม่เกิน ๒๕ ปี 
๓๙ ๑๐.๒ 

 ๒๖ – ๓๕ ปี ๗๓ ๑๐.๒ 
 ๓๖ – ๔๕ ปี ๗๓ ๒๑.๕ 
 ๔๖ ปีขึ้นไป ๑๘๗ ๔๙.๑ 

รวม ๓๘๑ ๑๐๐ 
สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
ระดับการศึกษา   
 ต่ ากว่าปริญญาตรี ๓๒๘ ๘๖.๑ 
 ปริญญาตรี ๔๔ ๑๑.๕ 
 ปริญญาโทหรือสูงกว่า ๙ ๒.๔ 

รวม ๓๘๑ ๑๐๐ 
อาชีพ   
 รับจ้างท่ัวไป ๑๔๘ ๓๘.๘ 
 ค้าขาย ๕๐ ๑๓.๑ 
 ธุรกิจส่วนตัว ๒๓ ๖.๐ 
 เกษตรกร ๘๘ ๒๓.๑ 
 รับราชการ ๒๑ ๕.๕ 
 พ่อบ้านแม่บ้าน ๕๑ ๑๓.๔ 

รวม ๓๘๑ ๑๐๐ 
รายได้เฉล่ียต่อเดือน   
 ไม่เกิน ๖,๐๐๐ บาท ๑๒๘ ๓๓.๖ 
 ๖,๐๐๐ – ๑๐,๐๐๐ บาท ๑๕๖ ๔๐.๙ 
 ๑๐,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐ บาท ๔๖ ๑๒.๑ 



 

๙๒ 
 

สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน รอ้ยละ 
 ต้ังแต่ ๒๐,๐๐๑ บาท ขึ้นไป ๕๑ ๑๓.๔ 

รวม ๓๘๑ ๑๐๐ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑ พบว่า ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามเรื่อง “ประสิทธิผลการ
บริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง” จ าแนกได้ 
ดังนี้ 

อายุ  ผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง ๔๖ ปีข้ึนไป มีจ านวน ๑๘๗ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๔๙.๑ รองลงมา ๓๖ - ๔๕ ปี มีจ านวน ๘๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๕ และอายุ ๒๖ – ๓๕ ปี              
มีจ านวน ๗๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๙.๒ และน้อยท่ีสุดอายุไม่เกิน ๒๕ ปี มีจ านวน ๓๙ คน คิดเป็นร้อย
ละ ๑๐.๒ 

ระดับการศึกษา  ผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับต่ ากว่าปริญญาตรี               
มีจ านวน ๓๒๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๖.๑ รองลงมาคือ ระดับปริญญาตรี มีจ านวน ๔๔ คิดเป็นร้อยละ 
๑๑.๕ และน้อยท่ีสุดคือ ระดับปริญญาโทหรือสูงกว่า มีเพียง ๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๒.๔ 

อาชีพ  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่มีอาชีพ รับจ้างท่ัวไป มีจ านวน ๑๘๘ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๔๙.๙ รองลงมา รับราชการ จ านวน ๘๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๑ และน้อยท่ีสุด                  
คือ เกษตร และ ธุรกิจส่วนตัว/ ค้าขาย มีจ านวน ๑๕ คน ร้อยละ ๔  

รายได้เฉลี่ย  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่มีรายได้ ๖,๐๐๐ - ๑๐,๐๐๐ บาท 
มีจ านวน ๑๕๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๐.๙ รองลงมา คือมีรายได้ต่อเดือนไม่เกิน ๖,๐๐๐ บาท มีจ านวน 
๑๒๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๖ รองลงมาคือมีรายได้ ต้ังแต่ ๒๐,๐๐๑ ขึ้นไป มีจ านวน ๕๑ คน               
และน้อยท่ีสุดคือมีรายได้ ๑๐,๐๐๑ - ๒๐,๐๐๐ บาท มีจ านวน ๔๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๒.๑  

 

๔.๒ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัประสิทธผิลการบรหิารงานตามหลกัอปรหิานยิธรรม
ของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง 
 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาล                
ต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ท้ัง ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านความพอประมาณ ด้านการมีเหตุผล 
ด้านความมีคุ้มกัน ด้านคุณธรรม แสดงด้วยค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดังในตารางท่ี ๔.๒-๔.๖ 

 
 
 

 



 

๙๓ 
 

ตาราง ๔.๒   ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการ
บริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา            
จังหวัดล าปาง โดยภาพรวม 

   (n=๓๘๑) 

 

ประสิทธผิลการบรหิารงานตามหลกัอปรหิานยิธรรม  
ของเทศบาลต าบลนาแกว้ อ าเภอเกาะคา จงัหวดัล าปาง 

ระดบัความคดิเหน็ 

x̅ S.D. แปลผล 
๑. ด้านการบริหารงานบุคลากร ๓.๒๕ ๐.๘๒๖ ปานกลาง 
๒. ด้านการบริหารงบประมาณ ๓.๑๕ ๐.๗๔๓ ปานกลาง 
๓. ด้านการบริหารงานท่ัวไป ๓.๒๐ ๐.๗๔๕ ปานกลาง 
๔. ด้านการบริหารงานวัสดุอุปกรณ์ ๓.๑๗ ๐.๗๙๘ ปานกลาง 

รวม ๓.๑๙ ๐.๗๗๘ ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี ๔.๒ พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
ตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง โดยรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง (x̅ = ๓.๑๙ , S.D. = ๐.๗๗๘) และเมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่าประสิทธิผลการ
บริหารงานเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ด้านการบริหารงานบุคคล มีค่าเฉล่ีย

สูงสุด (x̅ = ๓.๒๕ , S.D. = ๐.๘๒๖) รองลงมาคือด้านการบริหารงานท่ัวไป (x̅ = ๓.๒๐ , S.D. = ๐.๗๔๕) 

ด้านการบริหารงานวัสดุอุปกรณ์ (x̅ = ๓.๑๗ , S.D. = ๐.๗๙๘) ส่วนค่าเฉล่ียต่ าสุด (x̅ = ๓.๑๕ ,           

S.D. = ๐.๗๔๓)  ในด้านการบริหารงบประมาณ 
 

ตารางที ่๔.๓  ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล             
การบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา       
จังหวัดล าปาง ในด้านการบริหารงานบุคลากร   

                                                                        (n=๓๘๑)   

ด้านการบรหิารงานบุคลากร 
ระดบัความคดิเหน็ 

x̅ S.D. แปลผล 

๑. เทศบาลได้จัดสรรบุคลากรท่ีเหมาะสมกับงาน ๓.๒๙ ๐.๘๒๐ ปานกลาง 
๒. เทศบาลมีการพัฒนาคุณภาพของบุคลากร ให้
สามารถช่วยหลือประชาชนในด้านต่าง ๆ 

๓.๒๐ ๐.๗๘๕ ปานกลาง 

๓. เทศบาลได้เชิญบุคลากร ภายนอกมาให้ความรู้และ
ช่วยพัฒนาประชาชน 

๓.๒๘ ๒.๓๓๙ ปานกลาง 



 

๙๔ 
 

๔. ผู้บริหารของเทศบาลได้ปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่าง
ของผู้น าท่ีดีและมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน 

๓.๑๙ ๐.๘๗๕ ปานกลาง 

๕. บุคลากรในเทศบาลสามารถให้ความช่วยเหลือ
ติดต่อประสานงานได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว 

๓.๓๑ ๐.๘๕๘ ปานกลาง 

รวม ๓.๒๕ ๐.๘๒๖ ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี ๔.๓ พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาล   
ต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ในด้านการบริหารงานบุคลากร โดยรวมอยู่ใน                  

ระดับปานกลาง (x̅ = ๓.๒๕ , S.D.= ๐.๘๒๖) และเมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่า บุคลากรในเทศบาล

สามารถให้ความช่วยเหลือติดต่อประสานงานได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = ๓.๓๑, 

S.D. = ๐.๘๕๘) รองลงมาคือ เทศบาลได้จัดสรรบุคลากรท่ีเหมาะสมกับงาน (x̅ = ๓.๒๙ , S.D. = ๐.๘๒๐) 

ส่วนค่าเฉล่ียต่ าสุด (x̅ = ๓.๑๙ , S.D. = ๐.๘๗๕) ในข้อท่ีว่า ผู้บริหารของเทศบาลได้ปฏิบัติตัวเป็น
แบบอย่างของผู้น าท่ีดีและมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน 

 
ตารางที่ ๔.๔ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล                    
 การบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา                  
 จังหวัดล าปาง ในด้านการบริหารงบประมาณ 

(n=๓๘๑)   

ด้านการบรหิารงบประมาณ 
ระดบัความคดิเหน็ 

x̅ S.D. แปลผล 
๑. เทศบาลได้รับงบประมาณ เพียงพอในการท า
โครงการต่าง ๆ หรือการท ากิจกรรมต่าง ๆ 

๓.๑๘ ๐.๘๒๘ ปานกลาง 

๒. เทศบาลได้มีการช้ีแจงการบริหารงบประมาณให้
ประชาชนทราบ 

๓.๐๙ ๐.๘๗๐ ปานกลาง 
 

๓. เทศบาลใช้จ่ายงบประมาณอย่างประหยัด คุ้มค่า 
และเกิดประโยชน์สูงสุด 

๓.๑๔ ๐.๙๒๔ ปานกลาง 

๔. เทศบาลได้สนับสนุนให้มีการตรวจสอบด้านการเงิน
ท้ังจากภายในและภายนอก เช่น ประชาชนในเทศบาล 

๓.๑๔ ๐.๘๘๐ ปานกลาง 

๕. ในภาพรวมการบริหารงบประมาณของเทศบาลมี
ประสิทธิผลสูง 

๓.๒๒ ๐.๘๕๑ ปานกลาง 

รวม ๓.๑๕ ๐.๗๔๓ ปานกลาง 



 

๙๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๔ พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาล
ต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ในด้านการบริหารงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

(x̅ = ๓.๑๕ , S.D. = ๐.๗๔๓) และเมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่า ในภาพรวมการบริหารงบประมาณ

ของเทศบาลมีประสิทธิผลสูง มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = ๓.๒๒ , S.D. = ๐.๘๕๑) รองลงมาคือ เทศบาล

ได้รับงบประมาณ เพียงพอในการท าโครงการต่าง ๆ หรือการท ากิจกรรมต่าง ๆ (x̅ = ๓.๑๘ ,                     
S.D. = ๐.๘๒๘) ส่วนค่าเฉล่ียต่ าสุด ในข้อท่ีว่า เทศบาลได้มีการช้ีแจงการบริหารงบประมาณให้

ประชาชนทราบ (x̅ = ๓.๐๙ , S.D. = ๐.๘๒๘) 
 

ตารางที ่๔.๕ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล                  
การบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา 
จังหวัดล าปาง ในด้านการบริหารงานท่ัวไป 

                                                                                                         (n=๓๘๑) 

ด้านการบรหิารงานทัว่ไป 
ระดบัความคดิเหน็ 

x̅ S.D. แปลผล 
๑. เทศบาลใช้การบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์มากกว่า
การบริหารแบบมีข้ันตอนมาก 

๓.๒๓ ๐.๘๓๒ ปานกลาง 

๒. เทศบาลจัดขั้นตอนการปฏิบัติงานบริการให้เสร็จส้ินใน
จุดเดียว ท าให้บริการประชาชนได้รวดเร็วขึ้น 

๓.๒๒ ๐.๙๔๖ ปานกลาง 

๓. เทศบาลเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็นในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์
ของประชาชน 

๓.๑๕ ๐.๙๔๑ ปานกลาง 

๔. เทศบาลมีการประสานงานภายใน และภายนอกอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

๓.๒๕ ๐.๘๔๓ ปานกลาง 

๕. ในภาพรวมการบริหารงานท่ัวไปของเทศบาลมี
ประสิทธิผลสูง 

๓.๑๘ ๐.๘๕๐ ปานกลาง 

รวม ๓.๒๐ ๐.๗๔๕ ปานกลาง 
 

จากตาราง ท่ี ๔.๕ พบว่า การบริหารเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานตาม               
หลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ในด้านการบริหารงาน

ท่ัวไป โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = ๓.๒๐ , S.D. = ๐.๗๔๕) และเมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ 

พบว่า เทศบาลมีการประสานงานภายใน และภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = ๓.๒๕ , 



 

๙๖ 
 

S.D. = ๐.๘๔๓) รองลงมาเทศบาลใช้การบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์มากกว่าการบริหารแบบมี

ขั้นตอนมาก (x̅ = ๓.๒๓ , S.D. = ๐.๘๓๒) ส่วนค่าเฉล่ียต่ าสุด ในข้อท่ีว่า เทศบาลเปิดโอกาสให้
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของประชาชน 

(x̅ = ๓.๑๕ , S.D. = ๐.๙๔๑) 
 

ตารางที่ ๔.๖ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล               
การบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา 
จังหวัดล าปาง ในด้านการบริหารวัสดุอุปกรณ์ 
                                                                                      (n=๓๘๑) 

ด้านการบรหิารวัสดอุปุกรณ์ 
ระดบัความคดิเหน็ 

x̅ S.D. แปลผล 

๑. เทศบาลมีการจัดหาวัสดุอุปกรณ์เพื่ออ านวยความ
สะดวกอย่างเพียงพอ และเหมาะสมต่อการใช้งาน 

๓.๒๔ ๐.๙๒๓ ปานกลาง 

๒. เทศบาลได้น าอุปกรณ์ท่ีทันสมัย เช่น คอมพิวเตอร์ 
เครื่องถ่ายเอกสาร เพื่อช่วยในการบริการประชาชนได้
รวดเร็วขึ้น 

๓.๑๘ ๐.๙๔๘ ปานกลาง 

๓. เทศบาลได้จัดหาวัสดอุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพมาใช้งาน ๓.๑๔ ๐.๙๑๒ ปานกลาง 

๔. เทศบาลมีการบ ารุงรักษา และควบคุมตรวจสอบ
อุปกรณ์ต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

๓.๐๙ ๐.๙๒๐ ปานกลาง 

๕. ในภาพรวมของการบริหารวัสดุอุปกรณ์ของเทศบาลมี
ประสิทธิผลสูง 

๓.๑๙ ๐.๘๔๗ ปานกลาง 

รวม ๓.๑๗ ๐.๗๙๘ ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี ๔.๖ พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาล   
ต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ในด้านการบริหารวัสดุอุปกรณ์ โดยรวมอยู่ในระดับปาน

กลาง (x̅ = ๓.๑๗ , S.D. = ๐.๗๙๘) และเมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่า เทศบาลมีการจัดหาวัสดุ
อุปกรณ์เพื่ออ านวยความสะดวกอย่างเพียงพอ และเหมาะสมต่อการใช้งาน มีค่าเฉล่ียสูงสุด                                   

(x̅ = ๓.๒๔, S.D. = ๐.๙๒๓) รองลงมาในภาพรวมของการบริหารวัสดุอุปกรณ์ของเทศบาลมี

ประสิทธิผลสูง (x̅ = ๓.๑๙ , S.D. = ๐.๘๔๗) ส่วนค่าเฉล่ียต่ าสุด ในข้อท่ีว่า เทศบาลมีการบ ารุงรักษา

และควบคุมตรวจสอบอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ (x̅ = ๓.๐๙ , S.D. = ๐.๙๒๐) 



 

๙๗ 
 

๔.๓ ผลการวิเคราะห์การประยุกต์หลักอปริหานิยธรรมกับประสิทธิผลการบริหารงาน         
ของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง  
 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมกับประสิทธิผลการบริหารงาน
ของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ท้ัง ๗ ด้าน ได้แก่ ด้านหมัน่ประชุมเป็นเนืองนิตย์ 
ด้านพร้อมเพรียงกันในการประชุม ด้านไม่บัญญัติส่ิงใหม่ ๆ ตามอ าเภอใจ ด้านเคารพนับถือผู้มีอาวุโส 
และรับฟังค าแนะน า ด้านไม่ข่มเหงหรือล่วงเกินสตรี ด้านเคารพสักการะปูชนียสถาน ปูชนียวัตถุ               
และรูปเคารพต่าง ๆ ด้าน ให้ความคุ้มครองคนดีมีศีลธรรม ให้อยู่ในชุมชนอย่างปลอดภัย แสดงด้วย
ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 
ตาราง ๔.๗   ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้   

หลักอปริหานิยธรรมกับประสิทธิผลการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว              
อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง โดยภาพรวม 

   (n=๓๘๑) 

 

การประยกุต์ใช้หลกัอปรหิานยิธรรมกบัประสทิธิผล 
ของเทศบาลต าบลนาแกว้ อ าเภอเกาะคา   

จงัหวัดล าปาง 

ระดบัความคดิเหน็ 

x̅ S.D. แปลผล 

๑. ด้านการหมั่นประชุมกันเป็นเนืองนิตย์ ๓.๒๓ ๐.๖๙๙ ปานกลาง 
๒. ด้านการพร้อมเพรียงกนัในท่ีประชุม ๓.๒๕ ๐.๗๔๑ ปานกลาง 

๓. ด้านการไม่บัญญัติส่ิงใหม่ ๆ ตามอ าเภอใจ ๓.๓๖ ๐.๗๓๗ ปานกลาง 
๔. ด้านการเคารพนับถือผู้ท่ีมีอาวุโส รับฟังค าแนะน า ๓.๔๒ ๐.๗๔๘ ปานกลาง 
๕. ด้านไม่ข่มเหงล่วงเกินสตรี ๓.๔๙ ๐.๗๒๖ ปานกลาง 
๖. ด้านการเคารพสักการะปูชนียสถาน ปูชนียวัตถ ุ ๓.๔๔ ๐.๗๘๖ ปานกลาง 
๗. ด้านการคุ้มครองคนดี เชิดชูคนดีในสังคม ๓.๒๓ ๐.๘๓๒ ปานกลาง 

รวม ๓.๓๕ ๐.๘๓๒ ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี ๔.๗ พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ท้ัง ๗ ด้าน ได้แก่    
ด้านการหมั่นประชุมเป็นเนืองนิตย์ ด้านการพร้อมเพรียงในการประชุม ด้านการไม่บัญญัติส่ิงใหม่ ๆ           
ตามอ าเภอใจ ด้านการเคารพนับถือผู้มีอาวุโส และรับฟังค าแนะน า ด้านการไม่ข่มเหงหรือล่วงเกินสตรี 
ด้านการเคารพสักการะปูชนียสถาน ปูชนียวัตถุ และรูปเคารพต่าง ๆ ด้าน ให้ความคุ้มครองคนดี            



 

๙๘ 
 

มีศีลธรรม ให้อยู่ในชุมชนอย่างปลอดภัย แสดงด้วยค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง (x̅ = ๓.๓๕ , S.D. = ๐.๘๓๒) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่าการประยุกต์ใช้หลัก    
อปริหานิยธรรมกับประสิทธิผลการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง 
สามารถเรียงล าดับความคิดเห็นของประชาชนได้ดังนี้ ด้านการไม่ข่มเหงล่วงเกินสตรีมีระดับสูงสุด                

(x̅ = ๓.๔๙ , S.D.= ๐.๗๒๖) รองลงมา คือ ด้านการเคารพสักการะปูชนียสถาน ปูชนียวัตถุ                  

(x̅ = ๓.๔๔ , S.D. = ๐.๗๘๖) ถัดมาคือด้านการเคารพนับถือผู้ท่ีมีอาวุโส รับฟังค าแนะน า (x̅ = ๓.๔๒ , 

S.D. = ๐.๗๔๘) ด้านการไม่บัญญัติ ส่ิงใหม่ ๆ ตามอ าเภอใจ (x̅ = ๓.๓๖ , S.D. = ๐.๗๓๗)                      

ด้านการพร้อมเพรียงกันในท่ีประชุม (x̅ = ๓.๒๕ , S.D. = ๐.๗๔๑) ด้านการคุ้มครองคนดี เชิดชูคนดี           

ในสังคม (x̅ = ๓.๒๓ , S.D. = ๐.๗๖๑) ส่วนค่าเฉล่ียต่ าสุดในด้านท่ีว่า ด้านการประชุมกัน                    

เป็นเนืองนิตย์ (x̅ = ๓.๒๓ , S.D. = ๐.๖๙๙)  
 

ตารางที ่๔.๘ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้
หลักอปริหานิยธรรมกับประสิทธิผลการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว                   
อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ในด้านการหมั่นประชุมเป็นเนืองนิตย์ 

                                                                                                         (n=๓๘๑) 

ด้านการหมัน่ประชมุเปน็เนอืงนติย ์
ระดบัความคดิเหน็ 

x̅ S.D. แปลผล 
๑. ผู้บริหารเทศบาลได้ด าเนินการประชุมบุคลากรเป็น
ประจ า 

๓.๓๓ ๐.๗๘๒ ปานกลาง 

๒. ผู้บริหารเทศบาลด าเนินการประชุมระหว่างบุคลากร
กับประชาชนในพื้นท่ีอยู่เนือง ๆ 

๓.๒๑ ๐.๙๒๔ ปานกลาง 

๓. ผู้บริหารเทศบาลท่ีไ ด้จัดการประชุมประเมินผล
เกี่ยวกับการปฏิบัติหน าท่ี ท่ีได้รับมอบหมายภายใน
เทศบาล 

๓.๒๓ ๐.๗๗๖ ปานกลาง 

๔. ผู้บริหารเทศบาลได้จัดการประชุมเพี่อจัดท าโครงการ
หรือการร่างนโยบายอันกอให เกิดความประโยชน์แก่
ประชาชน 

๓.๑๙ ๐.๗๗๖ ปานกลาง 

๕. ผู้บริหารเทศบาลได้น าปัญหาท่ีเกิดขึ้นสู่ท่ีประชุมเพื่อ
หาแนวทางแก้ไข 

๓.๑๙ ๐.๘๓๑ ปานกลาง 

รวม ๓.๒๓ ๐.๖๙๙ ปานกลาง 
 



 

๙๙ 
 

จากตารางท่ี ๔.๘ พบว่า การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมกับประสิทธิผลการบริหารงาน
ของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ในด้านการหมั่นประชุมเป็นเนืองนิตย์ 

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = ๓.๒๓ , S.D. = ๐.๖๙๙) และเมื่อพิจารณา ในแต่ละข้อ พบว่า 

ผู้บริหารเทศบาลได้ด าเนินการประชุมบุคลากรเป็นประจ า มี ค่าเฉล่ียสูงสุด  (x̅ = ๓.๓๓  ,                    
S.D. = ๐.๗๘๒) รองลงมาผู้บริหารเทศบาลท่ีได้จัดการประชุมประเมินผลเกี่ยวกับการปฏิบัติหนาท่ี             

ท่ีได้รับมอบหมายภายในเทศบาล (x̅ = ๓.๒๓ , S.D. = ๐.๗๗๖) ส่วนค่าเฉล่ียต่ าสุด ในข้อท่ีว่า 
ผู้บริหารเทศบาลได้จัดการประชุมเพี่อจัดท าโครงการหรือการร่างนโยบายอันกอใหเกิดความประโยชน์

แก่ประชาชน (x̅ = ๓.๑๙ , S.D. = ๐.๗๗๖) 
 

ตารางที ่๔.๙ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้
หลักอปริหานิยธรรมกับประสิทธิผลการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว                
อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ในด้านพร้อมเพรียงกันในการประชุม 

                                                                                                         (n=๓๘๑) 

ด้านพรอ้มเพรยีงกนัในการประชมุ 
ระดบัความคดิเหน็ 

x̅ S.D. แปลผล 
๑. ผู้บริหารเทศบาลได้แจ้งวันนัดประชุม วาระประชุม
อย่างพร้อมเพรียงกัน 

๓.๓๒ ๐.๗๗๙ ปานกลาง 

๒. ผู้บริหารเทศบาลได้จัดสรรบุคลากรเพื่อเข้าร่วมใน
กิจกรรมของชุมชนอยู่เสมอ 

๓.๒๖ ๐.๘๔๘ ปานกลาง 

๓. บุคลากรในเทศบาลเข้าร่วมการประชุมตามเวลาท่ี
ก าหนด 

๓.๒๕ ๐.๘๘๒ ปานกลาง 

๔. บุคลากรในเทศบาลให้ความส าคัญในการประชุมทุก
ครั้ง 

๓.๒๙ ๐.๙๐๗ ปานกลาง 

๕. บุคลากรในเทศบาลพร้อมอุทิศเวลาของตนเพื่อปฏิบัติ
ภารกิจให้เสร็จส้ินทันเวลา 

๓.๑๔ ๐.๙๐๓ ปานกลาง 

รวม ๓.๒๕ ๐.๗๔๑ ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี ๔.๙ พบว่า การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมกับประสิทธิผลการบริหารงาน
ของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ในด้านการพร้อมเพรียงกันในการประชุม โดยรวม

อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = ๓.๒๕ , S.D. = ๐.๗๔๑) และเมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่า ผู้บริหาร

เทศบาลได้แจ้งวันนัดประชุม วาระประชุมอย่างพร้อมเพรียงกัน มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = ๓.๓๒ ,            



 

๑๐๐ 
 

S.D. = ๐.๗๗๙) รองลงมาบุคลากรในเทศบาลให้ความส าคัญในการประชุมทุกครั้ง ( x̅ = ๓.๒๙ ,            
S.D. = ๐.๙๐๗) ส่วนค่าเฉล่ียต่ าสุด ในข้อท่ีว่า บุคลากรในเทศบาลพร้อมอุทิศเวลาของตนเพื่อปฏิบัติ

ภาระกิจให้เสร็จส้ินทันเวลา (x̅ = ๓.๑๔ , S.D. = ๐.๙๐๓) 
 

ตารางที ่๔.๑๐ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้
หลักอปริหานิยธรรมกับประสิทธิผลการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว               
อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ในด้านการไม่บัญญัติส่ิงใหม่ ๆ ตามอ าเภอใจ 

                                                                                                         (n=๓๘๑) 

ด้านการไมบ่ญัญตัสิิง่ใหม ่ๆ ตามอ าเภอใจ 
ระดบัความคดิเหน็ 

x̅ S.D. แปลผล 
๑. บุคลากรในเทศบาลยึดกฎหมายเป็นหลักในการ
ปฏิบัติงาน 

๓.๓๙ ๐.๘๑๒ ปานกลาง 

๒. บุคลากรในเทศบาลยึดระเบียบข้อบังคับเป็นบรรทัด
ฐานในการท างาน 

๓.๔๐ ๐.๘๒๗ ปานกลาง 

๓. ผู้บริหารเทศบาลไม่ล้มเลิกข้อบังคับตามอ าเภอใจ ๓.๓๑ ๐.๘๘๕ ปานกลาง 
๔. บุคลากรในเทศบาลเคารพในการตัดสินของท่ีประชุม ๓.๓๖ ๐.๘๐๘ ปานกลาง 
๕. บุคลากรในเทศบาลปฏิบัติตามแผนนโยบาย โดยไม่
เปล่ียนแปลง 

๓.๓๖ ๐.๘๕๕ ปานกลาง 

รวม ๓.๓๖ ๐.๗๓๗ ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบว่า เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมกับประสิทธิผล
การบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ในด้านการไม่บัญญัติส่ิงใหม่ ๆ           

ตามอ าเภอใจ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = ๓.๓๖ , S.D. = ๐.๗๓๗) และเมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ 
พบว่า บุคลากรในเทศบาลยึดระเบียบข้อบังคับเป็นบรรทัดฐานในการท างาน มี ค่าเฉล่ียสูงสุด               

(x̅ = ๓.๔๐ , S.D. = ๐.๘๒๗) รองลงมาบุคลากรในเทศบาลยึดกฎหมายเป็นหลักในการปฏิบัติงาน          

(x̅ = ๓.๓๙ , S.D. = ๐.๘๑๒) ส่วนค่าเฉล่ียต่ าสุด ในข้อท่ีว่า ผู้บริหารเทศบาลไม่ล้มเลิกข้อบังคับ          

ตามอ าเภอใจ (x̅ = ๓.๓๑ , S.D. = ๐.๘๘๕) 
 
 
 



 

๑๐๑ 
 

ตารางที ่๔.๑๑ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้
หลักอปริหานิยธรรมกับประสิทธิผลการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว                  
อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ในด้านการเคารพนับถือผู้มีอาวุโส และรับฟัง
ค าแนะน า 

                                                                                                         (n=๓๘๑) 

ด้านการเคารพนบัถอืผูม้อีาวโุส และรบัฟงัค าแนะน า 
ระดบัความคดิเหน็ 

x̅ S.D. แปลผล 
๑. บุคลากรในเทศบาลให้ความเคารพต่อผู้ท่ีมีอาวุโส ๓.๕๔ ๐.๘๗๑ มาก 
๒. บุคลากรในเทศบาลน้อมรับค าแนะน าตักเตือนจากทุก
ฝ่าย 

๓.๓๗ ๐.๘๙๐ ปานกลาง 

๓. บุคลากรในเทศบาลได้ปฏิบัติตามค าส่ังของผู้บังคับ 
บัญชาอย่างเคร่งครัด 

๓.๔๒ ๐.๘๔๘ ปานกลาง 

๔. บุคลากรในเทศบาลให้ความเคารพในความคิดเห็นซึ่ง
กันและกัน 

๓.๓๘ ๐.๗๗๒ ปานกลาง 

๕. ผู้บริหารเทศบาลมีคุณธรรม จริยธรรม คู่ควรแก่การ     
ยกย่องเช่ือฟังและนับถือ 

๓.๓๙ ๐.๘๗๒ ปานกลาง 

รวม ๓.๔๒ ๐.๗๔๘ ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๑ พบว่า การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมกับประสิทธิผลการบริหารงาน
ของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ในด้านการเคารพนับถือผู้มีอาวุโส และรับฟัง

ค าแนะน า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = ๓.๔๒ , S.D. = ๐.๗๔๘) และเมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ 

พบว่า บุคลากรในเทศบาลให้ความเคารพต่อ ผู้ ท่ีมีอาวุ โส มี ค่าเฉล่ียสูงสุด ( x̅ = ๓.๕๔  ,                                                  

S.D. = ๐.๘๙๐) รองลงมาบุคลากรในเทศบาลได้ปฏิบัติตามค าส่ังของผู้บังคับบัญชาอย่างเคร่งครัด               

(x̅ = ๓.๔๒ , S.D. = ๐.๘๔๘) ส่วนค่าเฉล่ียต่ าสุด ในข้อท่ีว่า บุคลากรในเทศบาลน้อมรับค าแนะน า

ตักเตือนจากทุกฝ่าย (x̅ = ๓.๓๗ , S.D. = ๐.๘๙๐) 
 
 
 
 
 
 



 

๑๐๒ 
 

ตารางที ่๔.๑๒ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้
หลักอปริหานิยธรรมกับประสิทธิผลการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว             
อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ในด้านการไม่ข่มเหงหรือล่วงเกินสตรี 

                                                                                                         (n=๓๘๑) 

ด้านการไมข่ม่เหงหรอืลว่งเกนิสตรี 
ระดบัความคดิเหน็ 

x̅ S.D. แปลผล 
๑. บุคลากรชายในเทศบาลให้เกียรติและความเสมอภาค
ต่อสตรี 

๓.๔๘ ๐.๗๙๙ ปานกลาง 

๒. บุคลากรชายในเทศบาลไม่กล่ันแกล้ง ดูหมิ่น เหยียด
หยาม กดข่ีประชาชนผู้มาติดต่อราชการ 

๓.๔๘ ๐.๘๗๘ ปานกลาง 

๓. บุคลากรชายไม่ล่วงละเมิดทางเพศต่อสตรี ๓.๖๓ ๐.๙๔๙ มาก 
๔. ผู้บริหารเทศบาลเปิดโอกาสให้สตรีได้เล่ือนต าแหน่ง
ตามความรู้ความสามารถ 

๓.๔๕ ๐.๘๕๕ ปานกลาง 

๕. ผู้บริหารเทศบาลให้สิทธิสตรีได้ใช้สิทธิ์ตามกฎหมายอยู่
เสมอ 

๓.๔๐ ๐.๘๗๐ ปานกลาง 

รวม ๓.๔๙ ๐.๗๒๖ ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๒ พบว่า การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมกับประสิทธิผลการบริหารงาน
ของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ในด้านการไม่ข่มเหงหรือล่วงเกินสตรี โดยรวม

อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = ๓.๔๙ , S.D. = ๐.๗๒๖) และเมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่า บุคลากร

ชายไม่ล่วงละเมิดทางเพศต่อสตรี (x̅ = ๓.๖๓ , S.D. = ๐.๙๔๙) มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา 

บุคลากรชายในเทศบาลไม่กล่ันแกล้ง ดูหมิ่น เหยียดหยาม กดขี่ประชาชนผู้มาติดต่อราชการ (x̅ = ๓.๔๘ , 
S.D. = ๐.๘๗๘) ส่วนค่าเฉล่ียต่ าสุด ในข้อท่ีว่า ผู้บริหารเทศบาลให้สิทธิสตรีได้ใช้สิทธิ์ตามกฎหมาย   

อยู่เสมอ (x̅ = ๓.๔๐ , S.D. = ๐.๘๗๐) 
 
 
 
 
 
 

 



 

๑๐๓ 
 

ตารางที ่๔.๑๓ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้
หลักอปริหานิยธรรมกับการประสิทธิผลการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว 
อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ในด้านการเคารพสักการะปูชนียสถาน ปูชนียวัตถุ           
และรูปเคารพต่าง ๆ 

                                                                                                         (n=๓๘๑) 

ด้านการเคารพสกัการะปูชนยีสถาน ปชูนยีวตัถ ุ                       
และรปูเคารพตา่ง ๆ 

ระดบัความคดิเหน็ 

x̅ S.D. แปลผล 
๑. บุคลากรในเทศบาลให้ความเคารพแก่พระพุทธ                
พระธรรม พระสงฆ์ 

๓.๖๓ ๐.๘๔๙ มาก 

๒. ผู้บริหารเทศบาลได้ส่งเสริมสนับสนุนให้ความช่วยเหลือ
ในการบูรณะศาสนสถานต่าง ๆ อย่างท่ัวถึง 

๓.๓๔ ๐.๘๘๙ ปานกลาง 

๓. ผู้บริหารเทศบาลได้ส่งเสริมให้มีการฟื้นฟูธรรมชาติ
ภายในปูชนียสถาน 

๓.๓๔ ๐.๙๓๕ ปานกลาง 

๔. บุคลากรในเทศบาลไม่ล่วงละเมิดในศาสนสถานท่ีผู้อื่น
เคารพ 

๓.๔๖ ๐.๙๖๓ ปานกลาง 

๕. ผู้บริหารเทศบาลได้ส่งเสริมให้ประชาชนเกิดความรัก
และหวงแหนในศาสนาสมบัติของชุมชน 

๓.๔๓ ๐.๙๒๘ ปานกลาง 

รวม ๓.๔๔ ๐.๗๘๖ ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๓ พบว่า การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมกับประสิทธิผลการบริหารงาน
ของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ในด้านการเคารพสักการะปูชนียสถาน                 

ปูชนียวัตถุ และรูปเคารพต่าง ๆ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = ๓.๔๔ , S.D. = ๐.๗๘๖) และ
เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่า บุคลากรในเทศบาลให้ความเคารพแก่พระพุทธ พระธรรม พระสงฆ์     

มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = ๓.๖๓ , S.D. = ๐.๘๔๙) รองลงมาบุคลากรในเทศบาลไม่ล่วงละเมิดในศาสน

สถานท่ีผู้อื่นเคารพ (x̅ = ๓.๔๖ , S.D. = ๐.๙๖๓) ส่วนค่าเฉล่ียต่ าสุด ในข้อท่ีว่า ผู้บริหารเทศบาลได้

ส่งเสริมสนับสนุนให้ความช่วยเหลือในการบูรณะศาสนสถานต่าง ๆ อย่างท่ัวถึง  (x̅ = ๓.๓๔ ,              
S.D. = ๐.๘๘๙) 

 
 
 

 



 

๑๐๔ 
 

ตารางที ่๔.๑๔ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้
หลักอปริหานิยธรรมกับการประสิทธิผลการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว 
อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ในด้านการให้ความคุ้มครองคนดีมีศีลธรรม                 
ให้อยู่ในชุมชนอย่างปลอดภัย 

                                                                                                         (n=๓๘๑) 

ด้านการให้ความคุม้ครองคนดมีีศลีธรรม  
ใหอ้ยูใ่นชมุชน อยา่งปลอดภัย 

ระดบัความคดิเหน็ 

x̅ S.D. แปลผล 
๑. ผู้บริหารเทศบาลได้สนับสนุนให้ความคุ้มครองแก่คนดี
มีศีลธรรม ให้อยู่ในชุมชนอย่างปลอดภัย 

๓.๓๔ ๐.๙๕๐ ปานกลาง 

๒. ผู้บริหารเทศบาลได้ส่งเสริมให้พระสงฆ์มีการปฏิบัติถือ
การอยู่ป่าหรืออยู่โคนไม้เป็นธุดงควัตรตามโอกาสอันควร 

๓.๑๒ ๐.๙๖๖ ปานกลาง 

๓. ผู้บริหารเทศบาลได้รณรงค์ให้อุบาสกอุบาสิกาช่วยกัน
ดูแลรักษาศาสนสมบัติของส่วนรวม 

๓.๒๒ ๐.๘๕๗ ปานกลาง 

๔. ผู้บริหารเทศบาลให้ความร่วมมือในการส่งเสริมความรู้
ทางพระพุทธศาสนาแก่ประชาชน 

๓.๒๖ ๐.๙๕๒ ปานกลาง 

๕. ผู้บริหารเทศบาลสนับสนุนให้ประชาชนได้ใช้ปูชนีย
สถานเป็นศูนย์รวมเพื่อยึดเหนี่ยวจิตใจ 

๓.๒๖ ๑.๐๐๓ ปานกลาง 

รวม ๓.๒๓ ๐.๘๓๒ ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๔ พบว่า การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมกับประสิทธิผลการบริหารงาน
ของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ในด้านการให้ความคุ้มครองคนดีมีศีลธรรม 

ให้อยู่ในชุมชนอย่างปลอดภัย โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = ๓.๒๓ S.D. = ๐.๘๓๒) และเมื่อ
พิจารณาในแต่ละข้อ พบว่า ผู้บริหารเทศบาลได้สนับสนุนให้ความคุ้มครองแก่คนดีมีศีลธรรม ให้อยู่ใน

ชุมชนอย่างปลอดภัย มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = ๓.๓๔ , S.D. = ๐.๙๕๐) รองลงมาผู้บริหารเทศบาล

สนับสนุนให้ประชาชนไ ด้ใ ช้ปูชนียสถานเป็น ศูนย์รวมเพื่อยึดเหนี่ยว จิตใจ ( x̅ = ๓.๒๖  ,                      
S.D. = ๑.๐๐๓) ส่วนค่าเฉล่ียต่ าสุด ในข้อท่ีว่า ผู้บริหารเทศบาลได้ส่งเสริมให้พระสงฆ์มีการปฏิบัติถือ

การอยู่ป่าหรืออยู่โคนไม้เป็นธุดงควัตรตามโอกาสอันควร (x̅ = ๓.๑๒ , S.D. = ๐.๙๖๖) 
 
 
 

 



 

๑๐๕ 
 

๔.๔ ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
 

ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบเกี่ยวกับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล                  
อันได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาปฏิบัติงาน ต าแหน่ง และรายได้ แสดงด้วยค่าเฉล่ีย            
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (T-test) และค่าเอฟ (F-test) โดยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว (One-Way ANOVA) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างจึงทดสอบความแตกต่างรายคู่ โดยวิธีการ
หาผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 
 
สมมติฐานที ่๑ ประชาชน ท่ีมี เพศ ต่างกัน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา 
จังหวัดล าปาง แตกต่างกัน 
 

ตารางที ่๔.๑๕ แสดงผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อประสิทธิผล
การบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอ
เกาะคา จังหวัดล าปาง จ าแนกตามเพศ 
                                                                                (n=๓๘๑)   

เพศ n x̅ S.D t Sig. 

ชาย ๑๘๑ ๓.๑๔ ๐.๖๑๘ -๑.๖๐๓ ๐.๑๑๐ 
หญิง ๒๐๐ ๓.๒๕ ๐.๗๐๓   

 

จากตารางท่ี ๔.๑๕ พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา                 
จังหวัดล าปาง จ าแนกตามเพศ ได้แก่ เพศชาย มีค่าโดยเฉล่ียเท่ากับ ๓.๑๔ และเพศหญิง มีค่าโดย
เฉล่ียเท่ากับ ๓.๒๕ ด้วยวิธีการทดสอบค่า (T-test) พบว่า ระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อการ
บริหารงานของเทศบาลต าลบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวม 
ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 

 
 
 

 



 

๑๐๖ 
 

สมมติฐานที ่๒ ประชาชนท่ีมีอายุต่างกัน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการ
บริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา                 
จังหวัดล าปาง แตกต่างกัน 

ตารางที ่๔.๑๖ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อการประยุกต์ใช้               
ห ลักอปริหานิ ยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว              
อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง จ าแนกตามอายุ 
                                                                                (n=๓๘๑)   

อาย ุ N x̅ S.D 

ไม่เกิน ๒๕ ปี ๓๙ ๓.๐๓ ๐.๗๙๑ 
๒๖ - ๓๕ ปี ๗๓ ๓.๑๕ ๐.๗๐๙ 
๓๖ - ๔๕ ปี ๘๒ ๓.๑๕ ๐.๗๐๖ 
๔๖ ปี ขึ้นไป ๑๘๗ ๓.๒๖ ๐.๖๕๘ 

 
ตารางที ่๔.๑๗ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานตาม

หลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง 
จ าแนกตามอายุ 

 

ค่าความ
แปรปรวน 

Sum of 

Squares Df Mean 

Square F Sig 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๒๒๑ ๓ ๐.๗๔๐ ๑.๕๔๒ ๐.๒๐๓ 
ภายในกลุ่ม ๑๘๐.๙๗๗ ๓๗๗ ๐.๔๘๐   

ผลรวม ๑๘๓.๑๙๗ ๓๘๐    
 

จากตาราง ๔.๑๖ , ๔.๑๗ พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชน              
ท่ีมีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา 
จังหวัดล าปาง โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) พบว่า
ประชาชนท่ีมีอายุแตกต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการ
บริหารงานเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 

 
 



 

๑๐๗ 
 

สมมติฐานที ่๓ ประชาชนท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล
การบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว                   
อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง แตกต่างกัน 

ตารางที ่๔.๑๘ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อการประยุกต์ใช้หลัก
อปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา 
จังหวัดล าปาง จ าแนกตามระดับการศึกษา 
                                                                                (n=๓๘๑)   

การศกึษา N x̅ S.D 

ต่ ากว่าปริญญาตรี ๓๒๘ ๓.๑๔ ๐.๖๗๗ 

ปริญญาตรี ๔๔ ๓.๖๒ ๐.๖๔๙ 

ปริญญาโทหรือสูงกว่า ๙ ๓.๒๓ ๐.๘๕๑ 

 
ตารางที ่๔.๑๙ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อการประยุกต์ใช้หลัก

อปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา 
จังหวัดล าปาง จ าแนกตามระดับการศึกษา 

ค่าความ
แปรปรวน 

Sum of 

Squares 
Df 

Mean 

Square 
F Sig 

ระหว่างกลุ่ม ๙.๐๐๔ ๒ ๔.๕๐๒ ๙.๗๖๙ ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๗๔.๑๙๓ ๓๗๘ ๐.๔๖๑   

ผลรวม ๑๘๓.๑๙๗ ๓๘๐    
 

จากตาราง ๔.๑๘ , ๔.๑๙ พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชน         
ท่ีมีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา 
จังหวัดล าปาง โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One-Way ANOVA) พบว่า
ประชาชนท่ีมีระดับการศึกษาแตกต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม
ในการบริหารงานเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญท่ี
ระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐาน 

ดังนั้น จึงได้ท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของระดับความ
คิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาล               
ต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด (Least Significant 

Difference : LSD) รายละเอียดตามตารางท่ี ๔.๒๐  



 

๑๐๘ 
 

ตารางที ่๔.๒๐ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด (LSD) 

จ าแนกตามระดับการศึกษาของประชาชน 

 

การศึกษา 
 ต่ ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตร ี ปริญญาโทหรือสูงกว่า 

x̅ ๓.๑๔ ๓.๖๒ ๓.๒๓ 
ต่ ากว่าปริญญาตรี ๓.๑๔ - ๐.๔๘๑* ๐.๐๙๐ 
ปริญญาตรี ๓.๖๒ - - ๐.๓๙๐ 
ปริญญาโทหรือสูงกว่า ๓.๒๓ - - - 

 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  
จากตารางท่ี ๔.๑๙ เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด 

(Least Significant Difference : LSD) พบว่าคู่ท่ีมีความแตกต่างกัน ได้แก่ ต่ ากว่าปริญญาตรี              
กับ ปริญญาตรี  
 
สมมติฐานที ่๔ ประชาชนท่ีมีอาชีพต่างกัน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา 
จังหวัดล าปาง แตกต่างกัน 

ตารางที ่๔.๒๑ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อการประยุกต์ใช้หลัก
อปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา 
จังหวัดล าปาง จ าแนกตาม ระดับอาชีพ 
                                                                                (n=๓๘๑)   

อาชพี N x̅ S.D 

รับจ้าง ๑๔๘ ๓.๑๓ ๐.๖๓๗ 

ค้าขาย ๕๐ ๓.๒๓ ๐.๘๕๓ 

ธุรกิจส่วนตัว ๒๓ ๓.๑๖ ๐.๙๕๙ 

เกษตรกร ๘๘ ๓.๒๓ ๐.๖๒๖ 

รับราชการ ๒๑ ๓.๓๘ ๐.๗๑๐ 

พ่อบ้านแม่บ้าน ๕๑ ๓.๒๓ ๐.๖๕๕ 

 
 

   



 

๑๐๙ 
 

ตารางที ่๔.๒๒ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อการประยุกต์ใช้หลัก
อปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา 
จังหวัดล าปาง จ าแนกตามระดับอาชีพ 

  

ค่าความ
แปรปรวน 

Sum of 

Squares 
Df 

Mean 

Square 
F Sig 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๗๒๐ ๕ ๐.๓๔๔ .๗๑๑ ๐.๖๑๖ 

ภายในกลุ่ม ๑๘๑.๔๗๘ ๓๗๕ ๐.๔๘๔   

ผลรวม ๑๘๓.๑๙๗ ๓๘๐    
 

จากตาราง ๔.๒๑ , ๔.๒๒ พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชน        
ท่ีมีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา 
จังหวัดล าปาง โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) พบว่า
ประชาชนท่ีมีระดับอาชีพแตกต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม              
ในการบริหารงานเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐาน 
 
สมมติฐานที ่๕ ประชาชนท่ีมีรายได้เฉล่ียต่อเดือนต่างกัน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว 
อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง แตกต่างกัน 

 

ตารางที ่๔.๒๓ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อการประยุกต์ใช้หลัก
อปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา 
จังหวัดล าปาง จ าแนกตาม ระดับรายได้ 
                                                                                (n=๓๘๑)   

รายได ้ N x̅ S.D 

ต่ ากว่า ๖,๐๐๐ บาท ๑๒๘ ๓.๒๘ ๐.๖๖๓ 
๖,๐๐๐ - ๑๐,๐๐๐ บาท ๑๕๖ ๓.๑๑ ๐.๖๙๗ 
๑๐,๐๐๑ - ๒๐,๐๐๐ บาท ๔๖ ๓.๓๒ ๐.๘๑๒ 
ต้ังแต่ ๒๐,๐๐๑ บาทขึ้นไป ๕๑ ๓.๑๔ ๐.๖๑๙ 

 
 



 

๑๑๐ 
 

ตารางที ่๔.๒๔ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อการประยุกต์ใช้หลัก  
อปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา 
จังหวัดล าปาง จ าแนกตามระดับรายได้ 

ค่าความ
แปรปรวน 

Sum of 
Squares Df 

Mean 
Square F Sig 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๘๙๒ ๓ ๐.๙๖๔ ๒.๐๑๖ ๐.๑๑๑ 

ภายในกลุ่ม ๑๘๐.๓๐๖ ๓๗๗ ๐.๔๗๘   

ผลรวม ๑๘๓.๑๙๗ ๓๘๐    
 

จากตาราง ๔.๒๓ , ๔.๒๔ พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชน             
ท่ีมีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา 
จังหวัดล าปาง โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) พบว่า
ประชาชนท่ีมีระดับรายได้ แตกต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมใน
การบริหารงานเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐาน 

 
สมมติฐานที่ ๖ หลักอปริหานิยธรรมมีความสัมพันธ์กับการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว               
  อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง 

 

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์หลักอปริหานิยธรรมกับการบริหารงานของเทศบาล                  
ต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง 

ผู้วิ จัยได้ทดสอบสมมติฐานท่ี ๖ เพื่อหาความสัมพันธ์หลักอปริหานิยธรรมกับการ
บริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ซึ่งหลักอปริหานิยธรรม 
ประกอบด้วยหลัก ๗ ด้าน ได้แก่ ๑) ด้านการหมั่นประชุมกันเป็นเนืองนิตย์ ๒) ด้านการพร้อมเพรียงใน
การประชุม  ๓) ด้านการไม่บัญญัติส่ิงใหม่ ๆ ตามอ าเภอใจ ๔) ด้านการเคารพนับถือผู้มีอาวุโส และรับ
ฟังค าแนะน า ๕) ด้านการไม่ข่มเหงหรือล่วงเกินสตรี ๖) ด้านการเคารพสักการะปูชนียสถาน                 
ปูชนียวัตถุ และรูปเคารพต่าง ๆ ๗) ด้านการให้ความคุ้มครองคนดีมีศีลธรรม ให้อยู่ในชุมชนอย่าง
ปลอดภัย อปริหานิยธรรมกับการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง 
ได้แก่ ๑) ด้านการบริหารงานบุคลากร ๒) ด้านการบริหารงบประมาณ ๓) ด้านการบริหาร งานท่ัวไป                    



 

๑๑๑ 
 

๔) ด้านการบริหารวัสดุอุปกรณ์ โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (R) ผลการ
ทดสอบสมมติฐาน  
 

สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
R  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
XX แทน  ผลรวมหลักอปริหานิยธรรม 
X๑ แทน  ด้านหมั่นประชุมเป็นนิตย์ 
X๒ แทน  ด้านพร้อมเพรียงในการประชุม 
X๓ แทน  ด้านไม่บัญญัติส่ิงใหม่ ๆ ตามอ าเภอใจ 
X๔ แทน  ด้านเคารพนับถือผู้มีอาวุโส และรับฟังค าแนะน า 
X๕ แทน  ด้านไม่ข่มเหงหรือล่วงเกินสตรี 
X๖ แทน  ด้านเคารพสักการะปูชนียสถาน ปูชนียวัตถุ และรูปเคารพต่าง ๆ  
X๗ แทน  ด้านให้ความคุ้มครองคนดีมีศีลธรรม ให้อยู่ในชุมชนอย่างปลอดภัย 
YY แทน  ผลรวมประสิทธิผลการบริหาร 
Y๑ แทน  ด้านการบริหารงานบุคลากร 
Y๒ แทน  ด้านการบริหารงบประมาณ 
Y๓ แทน  ด้านการบริหารงานท่ัวไป 
Y๔ แทน  ด้านการบริหารวัสดุอุปกรณ์ 

 
ตารางที่ ๔.๒๕ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่างหลักอปริหานิยธรรมกับประสิทธิผล

การบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง 
 

ตวัแปร ค่าสัมประสทิธิ์สหสมัพนัธ ์
 X๑ X๒ X๓ X๔ X๕ X๖ X๗ XX 

Y๑ .๗๐๓** .๖๖๔** .๕๖๓** .๕๙๖ .๕๑๖** .๕๕๕** .๖๐๐** .๖๘๐** 
Y๒ .๗๔๖** .๗๔๒** .๖๕๔** .๗๒๐** .๖๑๔** .๖๓๗** .๗๒๖** .๗๘๕** 
Y๓ .๘๑๒** .๗๗๒** .๖๗๖** .๗๔๐** .๖๔๗** .๖๗๔** .๗๒๒** .๘๑๘** 
Y๔ .๗๑๖** .๖๙๔** .๖๖๒** .๖๘๐** .๖๒๙** .๖๒๓** ๖๘๙** .๗๖๘** 
YY .๘๔๖** .๘๐๓** .๗๑๔** .๗๖๘** .๖๗๒** .๖๙๖** .๗๖๕** .๘๕๓** 

 

จากตารางท่ี ๔.๒๕ ผลวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม 
คือ หมั่นประชุมกันเป็นเนืองนิตย์ พร้อมเพรียงในการประชุม ไม่บัญญัติส่ิงใหม่ ๆ ตามอ าเภอใจ 



 

๑๑๒ 
 

เคารพนับถือ ผู้มีอาวุโส และรับฟังค าแนะน า ไม่ข่มเหงหรือล่วงเกินสตรี เคารพสักการะปูชนียสถาน             
ปูชนียวัตถุ รูปเคารพต่าง ๆ และให้ความคุ้มครองคนดีมีศีลธรรม ให้อยู่ ในชุมชนอย่างปลอดภัย                       
กับประสิทธิผลของการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา 
จังหวัดล าปาง พบว่า การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม มีความสัมพันธ์เชิงบวก กับการบริหารงาน
ของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ในภาพรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๑ โดยพบว่า การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง (R=.๘๕๓**) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ความสัมพนัธร์ะหวา่งการประยกุต์ใชห้ลกัอปรหิานยิธรรม โดยภาพรวมกบัการบรหิารงาน
ของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง  

การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง            
กับการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ด้านการหมั่นประชุมกัน                  
เป็นเนืองนิตย์ อยู่ในระดับสูง (ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .๘๔๖**) 

การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง             
กับการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ด้านการพร้อมเพรียงกัน              
ในการประชุม อยู่ในระดับสูง (ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .๘๐๓**) 

การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง            
กับการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ด้านการไม่บัญญัติส่ิงใหม่ ๆ                  
ตามอ าเภอใจ อยู่ในระดับสูง (ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .๗๑๔**) 

การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง            
กับการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ด้านการเคารพนับถือ               
ผู้มีอาวุโส และรับฟังค าแนะน า อยู่ในระดับสูง (ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .๗๖๘**) 

การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับ              
ปานกลางกับการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ด้านการไม่ข่ม
เหงหรือล่วงเกินสตรี อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .๖๗๒**) 

การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปาน
กลางกับการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ด้านการเคารพ
สักการะปูชนียสถาน ปูชนียวัตถุ และรูปเคารพต่าง ๆ อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
.๖๙๖**) 

การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง            
กับการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ด้านการให้ความคุ้มครอง
คนดี มีศีลธรรม ให้อยูใ่นชุมชนอย่างปลอดภัย อยู่ในระดับสูง (ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .๗๖๕**) 

 



 

๑๑๓ 
 

การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม แต่ละด้าน มีความสัมพันธ์กับการบริหารงาน                 
ของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ในแต่ละด้าน ดังนี้ 

การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับ                
ปานกลางกับการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ด้านการ
บริหารงานบุคลากร อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .๖๘๐**) 

การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เ ชิงบวกในระดับสูง   
กับการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ด้านการบริหาร
งบประมาณ อยู่ในระดับสูง (ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .๗๘๕**) 

การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง        
กับการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ด้านการบริหารงานท่ัวไป               
อยู่ในระดับสูง (ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .๗๖๘**) 

การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง            
กับการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ด้านการบริหารวัสดุ
อุปกรณ์ อยู่ในระดับสูง (ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .๘๕๓**) 

 

ตารางที่ ๔.๒๖ ตารางสรุปสมมติฐานการวิจัย 
 

สมมติฐานที ่ ตวัแปร ตวัแปรตาม 
การทดสอบ Sig. ผลการ

ทดสอบ ค่า t ค่า F ค่า R 
๑ เพศ ประสิทธิผลการบริหารงาน

ตามหลักอปริหานิยธรรม 
-๑.๖๐๓   ๐.๑๑๐ ยอมรับ 

๒ อายุ ประสิทธิผลการบริหารงาน
ตามหลักอปริหานิยธรรม 

 ๑.๕๔๒  ๐.๒๐๓ ยอมรับ 

๓ ระดับการ 
ศึกษา 

ประสิทธิผลการบริหารงาน
ตามหลักอปริหานิยธรรม 

 ๙.๗๖๙  ๐.๐๐๐** ปฏิเสธ 

๔ อาชีพ ประสิทธิผลการบริหารงาน
ตามหลักอปริหานิยธรรม 

 .๗๑๑  ๐.๖๑๖ ยอมรับ 

๕ รายได้ ประสิทธิผลการบริหารงาน
ตามหลักอปริหานิยธรรม 

 ๒.๐๑๖  ๐.๑๑๑ ยอมรับ 

 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 



 

๑๑๔ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๖ พบว่า ผลการทดสอบสมมติฐานจ านวน ๕ สมมติฐาน มีสมมติฐาน             
ท่ี ๑, ๒, ๔ และ ๕ ซึ่งประกอบด้วยตัวแปรต้น คือ  เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ พบว่า 
ยอมรับสมมติฐาน ไม่แตกต่างกัน ส่วนสมมติฐานท่ี ๓ ซึ่งประกอบด้วยตัวแปรต้น คือ ระดับการศึกษา 
พบว่า ปฏิเสธสมมติฐาน ส าหรับการผลการทดลองสมมติฐาน จ านวน ๕ สมมติฐาน มีความสัมพันธ์
เชิงบวกมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง (R=.๘๕๓**) 

 

๔.๕ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ                 
ต่อประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว                 
อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง 
 

๔.๕.๑ จากค าถามปลายเปิดของแบบสอบถาม ผู้ตอบแบบสอบถามระบุปัญหาอุปสรรค 
เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา 
จังหวัดล าปาง ด้านการบริหารบุคลากร ตามล าดับความส าคัญจากมากไปหาน้อย รายละเอียดตาม
ตาราง ท่ี ๔.๒๗ 
 
ตารางที่ ๔.๒๗ ความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรค ต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

ตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง                    
ในด้านการบริหารบุคลากร  

 

ล าดับ ปญัหา/อปุสรรค ความถี ่
๑ เทศบาลไม่ค่อยมีการพัฒนาคุณภาพของบุคลากร ท่ีจะช่วยเหลือประชาชน

ในด้านต่าง ๆ เท่าท่ีควร 
๑๗ 

๒ เทศบาลได้จัดบุคลากรท่ีไม่เหมาะสมกับงาน จึงท าให้การปฏิบัติงานได้ไม่ดี
เท่าท่ีควร 

๑๕ 

๓ เทศบาลได้เชิญวิทยากร ภายนอกมาให้ความรู้และช่วยพัฒนาประชาชน           
แต่ไม่มีการติดตามผลงานหลังจากเสร็จส้ินโครงการ 

๙ 

๔ บุคลากรในเทศบาลสามารถให้ความช่วยเหลือติดต่อประสานงานได้ไม่ค่อย
ดีเท่าท่ีควร เวลาไปติดต่อประสานงานในเทศบาล 

๕ 

๕ ผู้บริหารของเทศบาลได้ปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่างของผู้น าท่ีดีแต่ไม่ค่อยมี
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน 

๓ 

 



 

๑๑๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๗ พบว่า ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลนาแก้ว มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปัญหาอุปสรรค ต่อประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว             
อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ในด้านการบริหารบุคลากร คือ เทศบาลไม่ค่อยมีการพัฒนาคุณภาพ
ของบุคลากร ในการช่วยเหลือประชาชนในด้านต่าง ๆ ได้ดีเท่าท่ีควร มากท่ีสุดจ านวน ๑๗ คน 
รองลงมา คือ เทศบาลได้จัดบุคลากรท่ีไม่เหมาะสมกับงาน จึงท าให้การปฏิบัติงานได้ไม่ดีเท่าท่ีควร 
จ านวน ๑๕ คน, เทศบาลได้เชิญวิทยากร ภายนอกมาให้ความรู้และช่วยพัฒนาประชาชน แต่ไม่มีการ
ติดตามผลงานหลังจากเสร็จส้ินโครงการ จ านวน ๙ คน, บุคลากรในเทศบาลสามารถให้ความ
ช่วยเหลือติดต่อประสานงานได้ไม่ค่อยดีเท่าท่ีควร เวลาไปติดต่อประสานงานในเทศบาล จ านวน ๕ คน 
และน้อยท่ีสุดเป็นปัญหาเกี่ยวกับ ผู้บริหารของเทศบาลได้ปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่างของผู้น าท่ีดีแต่             
ไม่ค่อยมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน จ านวน ๓ คน 

 

๔.๕.๒ จากค าถามปลายเปิดของแบบสอบถาม ผู้ตอบแบบสอบถามระบุข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา 
จังหวัดล าปาง ด้านการบริหารบุคลากร ตามล าดับความส าคัญจากมากไปหาน้อย รายละเอียด                
ตามตารางท่ี ๔.๒๘ 
 
ตารางที่ ๔.๒๘ ความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับ ข้อเสนอแนะ ประสิทธิผลการบริหารงาน               

ตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง                     
ในด้านการบริหารบุคลากร 

 

ล าดับ ขอ้เสนอแนะ ความถี ่

๑ เทศบาลควรจัดให้มีการอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรใน
องค์กรโดยส่งบุคลากรในสายงานต่าง ๆ ไปอบรมนอกสถานท่ี 

๒๐ 

๒ เทศบาลควรจัดสรรบุคลากรท่ีเหมาะสมกับงานเพื่อประสิทธิภาพในการ
ท างาน และจะประหยัดเวลาในการท างาน 

๑๙ 

๓ หลังจากท่ีเทศบาลต าบลนาแก้วได้เชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้ใน
โครงการต่าง ๆ ควรจะมีการติดตามผลหลังจากเสร็จส้ินโครงการ 

๑๗ 

๔ ผู้บริหารของเทศบาลควรมีปฏิสัมพันธ์ต่อประชาชนให้มาก ๑๒ 

๕ บุคลากรในเทศบาลควรให้ความช่วยเหลือ อ านวยความสะดวกให้แก่
ประชาชนผู้มาติดต่อราชการ 

๙ 



 

๑๑๖ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๘ พบว่า ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลนาแก้ว มีความคิดเห็น
ข้อเสนอแนะ ต่อประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว                
อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ในด้านการบริหารบุคลากร เทศบาลควรจัดให้มีการอบรมเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรในองค์กรโดยส่งบุคลากรในสายงานต่าง ๆ ไปอบรมนอกสถานท่ี มากท่ีสุด 
จ านวน ๒๐ คน รองลงมา คือ เทศบาลควรจัดสรรบุคลากรท่ีเหมาะสมกับงานเพื่อประสิทธิภาพ        
ในการท างาน และจะประหยัดเวลาในการท างาน จ านวน ๑๙ คน, หลังจากท่ีเทศบาลต าบลนาแก้ว   
ได้เชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้ในโครงการต่าง ๆ ควรจะมีการติดตามผลหลังจากเสร็จส้ิ น
โครงการ จ านวน ๑๗ คน, ผู้บริหารของเทศบาลควรมีปฏิสัมพันธ์ต่อประชาชนให้มาก จ านวน ๑๒ คน 
และน้อยท่ีสุด บุคลากรในเทศบาลควรให้ความช่วยเหลือ อ านวยความสะดวกให้แก่ประชาชน                 
ผู้มาติดต่อราชการ จ านวน ๙ คน 

 

๔.๕.๓ จากค าถามปลายเปิดของแบบสอบถาม ผู้ตอบแบบสอบถามระบุปัญหาอุปสรรค 
เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา 
จังหวัดล าปาง ด้านการงบประมาณ ตามล าดับความส าคัญจากมากไปหาน้อย ดังรายละเอียด                   
ตามตารางท่ี ๔.๒๙ 

 
ตารางที่ ๔.๒๙ ความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรค ต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

ตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง                    
ในด้านการงบประมาณ 

 

ล าดับ ปญัหาและอปุสรรค ความถี ่
๑ ประชาชนไม่สามารถทราบถึงการจัดสรรงบประมาณในการท ากิจกรรม

โครงการต่าง ๆ ของเทศบาล 
๒๐ 

๒ เทศบาลใช้งบประมาณในด้านใดบ้างประชาชนไม่สามารถทราบได้ ๑๙ 
๓ ประชาชนท่ัวไปไม่สามารถตรวจสอบด้านการเงินท้ังภายใน และ

ภายนอกของเทศบาลได้ 
๑๕ 

๔ ในภาพรวมของการบริหารงบประมาณไม่ค่อยชัดเจนเท่าท่ีควร ๑๓ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๙ พบว่า ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลนาแก้ว มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปัญหาอุปสรรค ต่อประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว 
อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ในด้านการบริหารงบประมาณ คือ ประชาชนไม่สามารถทราบถึง                
การจัดสรรงบประมาณในการท ากิจกรรมโครงการต่าง ๆ ของเทศบาล มากท่ีสุด จ านวน ๒๐ คน 



 

๑๑๗ 
 

รองลงมา คือ เทศบาลใช้งบประมาณในด้านใดบ้างประชาชนไม่สามารถทราบได้ จ านวน ๑๙ คน, 
ประชาชนท่ัวไปไม่สามารถตรวจสอบด้านการเงินท้ังภายใน และภายนอกของเทศบาลได้ จ านวน ๑๕ คน 
และน้อยท่ีสุด คือ ในภาพรวมของการบริหารงบประมาณไม่ค่อยชัดเจนเท่าท่ีควร จ านวน ๑๓ คน 

 

๔.๕.๔ จากค าถามปลายเปิดของแบบสอบถาม ผู้ตอบแบบสอบถามระบุข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา 
จังหวัดล าปาง ด้านการบริหารงบประมาณ ตามล าดับความส าคัญจากมากไปหาน้อย รายละเอียด                
ตามตารางท่ี ๔.๓๐ 

 
ตารางที่ ๔.๓๐ ความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับ ข้อเสนอแนะ ต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

ตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง                   
ในด้านการบริหารงบประมาณ 

 

ล าดับ ขอ้เสนอแนะ ความถี ่
๑ ในการท าโครงการของเทศบาลควรมีการแจ้งงบประมาณในการจัดท า

และขั้นตอนในการด าเนินการเพื่อให้ประชาชนได้ทราบ 
๑๙ 

๒ เทศบาลต าบลนาแก้วควรมีการจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงาน
หลังจากเสร็จโครงการ 

๑๕ 

๓ เทศบาลต าบลนาแก้วควรเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบเงิน
งบประมาณรายจ่ายต่าง ๆ 

๑๓ 

๔ เทศบาลต าบลนาแก้วควรจัดการบริหารงบประมาณด้วยความโปร่งใส
สามารถตรวจสอบได้ 

๙ 

 

จากตารางท่ี ๔.๓๐ พบว่า ประชาชนเทศบาลต าบลนาแก้ว มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ข้อเสนอแนะ ต่อประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว                     
อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ในด้านการบริหารงบประมาณ คือ ในการท าโครงการของเทศบาลควรมี
การแจ้งงบประมาณในการจัดท าและขั้นตอนในการด าเนินการเพื่อให้ประชาชนได้ทราบ มากท่ีสุด 
จ านวน ๑๙ คน รองลงมา คือ เทศบาลต าบลนาแก้วควรมีการจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงาน
หลังจากเสร็จโครงการ จ านวน ๑๕ คน, เทศบาลต าบลนาแก้วควรเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบ
เงินงบประมาณรายจ่ายต่าง ๆ จ านวน ๑๓ คน, และน้อยท่ีสุด คือ เทศบาลต าบลนาแก้วควรจัดการ
บริหารงบประมาณด้วยความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ จ านวน ๙ คน 

 



 

๑๑๘ 
 

๔.๕.๕ จากค าถามปลายเปิดของแบบสอบถาม ผู้ตอบแบบสอบถามระบุปัญหาอุปสรรค 
เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา 
จังหวัดล าปาง ด้านการงานท่ัวไป ตามล าดับความส าคัญจากมากไปหาน้อย ดังรายละเอียด                   
ตามตารางท่ี ๔.๓๑ 
 
ตารางที่ ๔.๓๑ ความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรค ต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

ตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง                      
ในด้านการบริหารงานท่ัวไป 

 

ล าดับ ปญัหาและอปุสรรค ความถี ่
๑ เทศบาลต าบลนาแก้ว มีขั้นตอนท่ียุ่งยากมากเกินไป ๒๐ 
๒ เทศบาลต าบลนาแก้ว มีความล่าช้าในการท างาน ๑๗ 
๓ การติดต่อประสานงานกับพนักงานเทศมีความล่าช้า ๑๓ 
๔ ในการขอวัสดุอุปกรณ์เพื่ออ านวยความสะดวกให้ภายในชุมชนต้องรอ

นานมากถึงจะได้วัสดุอุปกรณ์ตามท่ีขอ 
๙ 

๕ ประสิทธิผลของการท างานของเทศบาลต าบลนาแก้วไม่มีประสิทธิภาพ ๘ 
 

จากตารางท่ี ๔.๓๑ พบว่า ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลนาแก้ว มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปัญหาอุปสรรค ต่อประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว               
อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ในด้านการบริหารงานท่ัวไป คือ เทศบาลต าบลนาแก้ว มีขั้นตอนท่ี
ยุ่งยากมากเกินไป มากท่ีสุด จ านวน ๒๐ คน รองลงมา คือ เทศบาลต าบลนาแก้วมีความล่าช้าในการ
ท างาน จ านวน ๑๗ คน, การติดต่อประสานงานกับพนักงานเทศมีความล่าช้า จ านวน ๑๓ คน,                   
ในการขอวัสดุอุปกรณ์เพื่ออ านวยความสะดวกให้ภายในชุมชนต้องรอนานมากถึงจะได้วัสดุอุปกรณ์
ตามท่ีขอ จ านวน ๙ คน และน้อยท่ีสุด คือ ประสิทธิผลของการท างานของเทศบาลต าบลนาแก้ว                    
ไม่มีประสิทธิภาพ จ านวน ๘ คน 

 

๔.๕.๖ จากค าถามปลายเปิดของแบบสอบถาม ผู้ตอบแบบสอบถามระบุข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา 
จังหวัดล าปาง ด้านการบริหารงานท่ัวไป ตามล าดับความส าคัญจากมากไปหาน้อย รายละเอียด                
ตามตารางท่ี ๔.๓๒ 



 

๑๑๙ 
 

ตารางที่ ๔.๓๒ ความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับ ข้อเสนอแนะ ต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
ตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง           
ในด้านการบริหารงานท่ัวไป 

 

ล าดับ ขอ้เสนอแนะ ความถี ่
๑ เทศบาลต าบลนาแก้วควรลดขั้นตอนท่ีไม่จ าเป็นเพื่อให้การท างาน

รวดเร็วยิ่งขึ้น 
๑๘ 

๒ เทศบาลต าบลนาแก้ว ควรจัดสรรบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ
เฉพาะด้านมาปฏิบัติงานเพื่อประสิทธิภาพของงาน 

๑๗ 

๓ ควรจัดหาพนักงานประจ าเคาน์เตอร์ประชาสัมพันธ์เพื่ออ านวยความ
สะดวกให้แก่ประชาชนผู้มาถติดต่อราชการ 

๑๕ 

๔ การจัดสรรส่ิงอ านวยความสะดวกให้แก่ชุมชนเทศบาลควรจัดสรรส่ิง
อ านวยให้แก่ชุมชนอย่างพอเพียง 

๑๐ 

๕ เทศบาลต าบลนาแก้วควรจัดให้มีกิจกรรมการอบรมเพื่อเสริม
ประสิทธิภาพและแลกเปล่ียนทัศนคติท้ังภายในและภายนอกองค์กร 

๕ 

 

จากตารางท่ี ๔.๓๒ พบว่า ประชาชนเทศบาลต าบลนาแก้ว มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ข้อเสนอแนะ ต่อประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว                    
อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ในด้านการบริหารงานท่ัวไป คือ เทศบาลต าบลนาแก้ว ควรลดขั้นตอน  
ท่ีไม่จ าเป็นเพื่อให้การท างานรวดเร็วยิ่งขึ้น มากท่ีสุด จ านวน ๑๘ คน รองลงมา คือ เทศบาลต าบลนาแก้ว 
ควรจัดสรรบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเฉพาะด้านมาปฏิบัติงานเพื่อประสิทธิภาพของงาน 
จ านวน ๑๗ คน, ควรจัดหาพนักงานประจ าเคาน์เตอร์ประชาสัมพันธ์เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่
ประชาชนผู้มาถติดต่อราชการ จ านวน ๑๕ คน, การจัดสรรส่ิงอ านวยความสะดวกให้แก่ชุมชน
เทศบาลควรจัดสรรส่ิงอ านวยให้แก่ชุมชนอย่างพอเพียง จ านวน ๑๐ คน และน้อยท่ีสุด คือ เทศบาล
ต าบลนาแก้ว ควรจัดให้มีกิจกรรมการอบรมเพื่อเสริมประสิทธิภาพ และแลกเปล่ียนทัศนคติท้ังภายใน
และภายนอกองค์กร จ านวน ๕ คน 

 

๔.๕.๗ จากค าถามปลายเปิดของแบบสอบถาม ผู้ตอบแบบสอบถามระบุปัญหาอุปสรรค 
เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา 
จังหวัดล าปาง ด้านการบริหารวัสดุอุปกรณ์ ตามล าดับความส าคัญจากมากไปหาน้อย ดังรายละเอียด                   
ตามตารางท่ี ๔.๓๓ 
 



 

๑๒๐ 
 

ตารางที่ ๔.๓๓ ความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรค ต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
ตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง        
ในด้านการบริหารวัสดุอุปกรณ์ 

 

ล าดับ ปญัหาและอปุสรรค ความถี ่
๑ การจัดการกับงานบางอย่างเทศบาลต าบลนาแก้วยังขาดเครื่องมือ

อุปกรณ์ท่ีจะปฏิบัติงานได้อย่างสะดวกและเต็มท่ี 
๑๙ 

๒ วัสดุอุปกรณ์ท่ีสนับสนุนให้กับหมู่บ้านมีไม่เพียงพอเช่นล าโพงเครื่อง
ขยายเสียงหมู่บ้าน 

๑๕ 

๓ วัสดุอุปกรณ์บางอย่างหมดอายุหรือเส่ือมสภาพก่อนท่ีจะน ามาใช้งาน
จริง 

๑๐ 

 

จากตารางท่ี ๔.๓๓ พบว่า ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลนาแก้ว มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปัญหาอุปสรรค ต่อประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว 
อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ในด้านวัสดุอุปกรณ์ คือ การจัดการกับงานบางอย่างเทศบาลต าบลนาแก้ว  
ยังขาดเครื่องมืออุปกรณ์ท่ีจะปฏิบัติงานได้อย่างสะดวกและเต็มท่ี มากท่ีสุด จ านวน ๑๙ คน รองลงมา 
คือ วัสดุอุปกรณ์ท่ีสนับสนุนให้กับหมู่บ้านมีไม่เพียงพอเช่นล าโพงเครื่องขยายเสียงหมู่บ้าน จ านวน ๑๕ คน 
และน้อยท่ีสุด คือ วัสดุอุปกรณ์บางอย่างหมดอายุหรือเส่ือมสภาพก่อนท่ีจะน ามาใช้งานจริง จ านวน 
๑๐ คน 

 

 ๔.๕.๘ จากค าถามปลายเปิดของแบบสอบถาม ผู้ตอบแบบสอบถามระบุข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา 
จังหวัดล าปาง ในด้านการบริหารวัสดุอุปกรณ์ ตามล าดับความส าคัญจากมากไปหาน้อย รายละเอียด
ตามตารางท่ี ๔.๓๔ 

 
 
 
 
 
 
 



 

๑๒๑ 
 

ตารางที่ ๔.๓๔ ความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรค ต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
ตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง                   
ในด้านการบริหารวัสดุอุปกรณ์  

 

ล าดับ ขอ้เสนอแนะ ความถี ่
๑ เทศบาลต าบลนาแก้วควรจัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อเครื่องมือ

อุปกรณ์เพื่อความสะดวกและรวดเร็วในการท างาน 
๑๕ 

๒ ควรมีการส ารวจว่าแต่ละหมู่บ้านมีความต้องการวัสดุอุปกรณ์ อะไรบ้าง
โดยให้สมาชิกสภาเทศบาลเป็นคนประสานงานกับผู้น าหมู่บ้านในแต่ละ
หมู่บ้าน 

๑๔ 

๓ ควรมีการตรวจสอบวัสดุอุปกรณ์ให้มีความพร้อมใช้งานอยูเ่สมอ ๑๐ 

 

จากตารางท่ี ๔.๓๔ พบว่า ประชาชนเทศบาลต าบลนาแก้ว มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ข้อเสนอแนะ ต่อประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว                  
อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ในด้านการบริหารวัสดุอุปกรณ์ คือ เทศบาลต าบลนาแก้วควรจัดสรร
งบประมาณในการจัดซื้อเครื่องมืออุปกรณ์เพื่ออ านวยความสะดวกและรวดเร็วในการท างาน มากท่ีสุด 
คือ จ านวน ๑๕ คน รองลงมา คือ ควรมีการส ารวจว่าแต่ละหมู่บ้านมีความต้องการวัสดุอุปกรณ์ 
อะไรบ้างโดยให้สมาชิกสภาเทศบาลเป็นคนประสานงานกับผู้น าหมู่บ้านในแต่ละหมู่บ้าน จ านวน ๑๔ คน 
และน้อยท่ีสุด คือ ควรมีการตรวจสอบวัสดุอุปกรณ์ให้มีความพร้อมใช้งานอยูเ่สมอ จ านวน ๑๐ คน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๒๒ 
 

๔.๖ แนวทางการใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว                   
อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง 

ผลการวิจัยเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมกับการบริหารงานของเทศบาล
ต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล จ านวน ๑๐ รูป/คน 
ประกอบด้วย 

๑. นายศิริพงษ์  เขาเรียง  นายกเทศมนตรีต าบลนาแก้ว 
๒. นายธนะภูมิ  สิงห์สัน  รองนายกเทศมนตรีต าบลนาแก้ว 
๓. นายรุ้ง  ธนันไชย   ปลัดเทศบาลต าบลนาแก้ว 
๔. นายอนิวัฒน์  นามเมือง  สมาชิกสภาเทศบาลต าบลนาแก้ว 
๕. นายธนกฤต  ถิ่นสุวรรณ  สมาชิกสภาเทศบาลต าบลนาแก้ว 
๖. พระครูวีรทัศนานุรักษ์  เจ้าคณะต าบลนาแก้วเขต ๑  
๗. พระครูสุจิณศาสนกิจ  เจ้าคณะต าบลนาแก้วเขต ๒ 
๘. นายเดชาสิริ   นามเมือง   ผู้ใหญ่บ้าน หมู่ท่ี ๑ 
๙. นายกฤษฎา  แสงแก้ว  ผู้ใหญ่บ้าน หมู่ท่ี ๕ 
๑๐. นายชาญณรงค์  แก้วนารี  ผู้ใหญ่บ้าน หมู่ท่ี ๘ 

 
ผลการสัมภาษณ์พบว่า 
 

๑. แนวทางการน าหลักอปริหานิยธรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานของเทศบาล
ต าบลนาแก้วอ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ด้านการประชุมกันเนืองนิตย์  

ผู้ให้ข้อมูลสัมภาษณ์ได้กล่าวถึงแนวทางการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการ
บริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ด้านการหมั่นประชุมกันเนืองนิตย์
พบว่าเทศบาลต าบลนาแก้ว ได้มีการประชุมกันต่อเนื่องสม่ าเสมอท้ังการประชุมสามัญวิสามัญ                 
และประชุมวาระพิเศษ มีความใส่ใจในการประชุมกันระหว่างเทศบาล และหน่วยงานอื่น ๆ๑                   
ทางเทศบาลต าบลนาแก้ว ได้มีการจัดตารางวางแผนการประชุมปรึกษาหารือร่วมกัน ของฝ่ายบริหาร
ร่วมกับฝ่ายนิติบัญญัติอย่างต่อเนื่อง และประชุมติดตามผลการด าเนินงานเมื่อปฏิบัติงานเสร็จทุกครั้ง๒

เทศบาลด าเนินการประชุมให้อยู่ในกรอบระเบียบข้อบังคับอย่างพร้อมเพรยีงต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความ
สามัคคีขึ้นในหมู่คณะ และให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น๓ เมื่อมีการประชุมอย่างต่อเนื่องแล้วทาง

                                                             
๑ สัมภาษณ์ นายศิริพงษ์  เขาเรียง,  นายกเทศมนตรีต าบลนาแก้ว, ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๒ สัมภาษณ์ นายธนะภูมิ  สิงห์สัน,  รองนายกเทศมนตรีต าบลนาแก้ว, ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๓ สัมภาษณ์ นายรุ้ง  ธนันไชย,  ปลัดเทศบาลต าบลนาแก้ว, ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



 

๑๒๓ 
 

เทศบาลยังจัดให้มีการแบ่งหน้าท่ีรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายให้มีการติดตามผลการด าเนินงาน                 
และประเมินผลงานเป็นประจ า๔ ฝ่ายนิติบัญญัติให้ความร่วมมือการเข้าร่วมประชุมกันอย่างพร้อม
เพรียงอย่างเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการท างานการประชุมวางแผนการท างานมีขึ้นอย่างต่อเนื่อง
เป็นการร่วมมือกันระหว่างเทศบาล๕ และประชาชนเพื่อให้เกิดบรรยากาศท่ีดีในการท างานร่วมกันท้ัง
ฝ่ายบริหารคือเทศบาล และประชาชน การประชุม มีขึ้นอย่างต่อเนื่องเป็นการวางแผนการท างาน
ร่วมกับประชาชนเพื่อส่งเสริมการท างาน๖ ด้านเกษตรกรรม ฝีมือศิลปะเครื่องปั้นดินเผา การท าอุปกรณ์
ตกแต่งบ้าน เช่น ท าเสาบ้าน ท าอิฐบล็อก งานหัตถกรรม การจักสานถือเป็นการสร้างรายได้ให้กับ
ชุมชนอย่างต่อเนื่อง๗ เพื่อให้เกิดความร่วมมือของทุกฝ่าย๘ 

สรุปได้ว่า การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาล                   
ต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ด้านการหมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ เป็นการประสานงาน
ร่วมมือกันให้เกิดการประชุมเพื่อวางแผนการท างานกับหลายภาคส่วนท้ังฝ่ายเทศบาลอันประกอบ          
ไปด้วย ฝ่ายบริหารฝ่ายนิติบัญญัติ ฝ่ายข้าราชการประจ า ภาคประชาชน ฝ่ายดูแลพระศาสนาหรือ
พระสงฆ์ ฝ่ายดูแลความสงบเรียบร้อยของบ้านเมือง ให้ด าเนินไปด้วยความราบรื่นเกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อสังคมชุมชนท้องถิ่น และประเทศชาติ 

๒. แนวทางการน าหลักอปริหานิยธรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานของเทศบาล
ต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ด้านการประชุม เลิกประชุมอย่างพร้อมเพรียงกัน                
และท าภารกิจอื่น ๆ อย่างพร้อมเพรียงกัน 

ผู้ให้สัมภาษณ์ได้กล่าวถึงแนวทางการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงาน
ของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ด้านการประชุม หรือเลิกประชุมอย่างพร้อม
เพรียงกัน และท าภารกิจอื่น ๆ ให้พร้อมเพรียงกัน ไว้ว่าเมื่อมีการประชุมในการวางแผนทางเจ้าหน้าท่ี
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหลายฝ่ายใส่ใจร่วมมือกันเพื่อให้งานนั้นส าเร็จลุล่วงไปด้วยความเรียบร้อย๙                
ในการประชุมร่วมกัน และเลิกประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน๑๐ เป็นแบบอย่างของความสามัคคีท่ีพึง
น าไปปฏิบัติอันก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมเป็นอย่างมาก การร่วมมือกันประชุมวางแผนการ

                                                             
๔ สัมภาษณ์ นายอนิวัฒน์  นามเมือง,  สมาชิกเทศบาลต าบลนาแก้ว, ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๕ สัมภาษณ์ นายธนกฤต  ถ่ินสุวรรณ,  สมาชิกเทศบาลต าบลนาแก้ว, ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๖ สัมภาษณ์ นายกฤษฎา  แสงแก้ว,  ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ ๕ ต าบลนาแก้ว, ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๗ สัมภาษณ์ นายเดชาสิริ  นามเมือง,  ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ ๑ ต าบลนาแก้ว, ๑๕ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๘ สัมภาษณ์ นายชาญณรงค์  แก้วนารี,  ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ ๘ ต าบลนาแก้ว, ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๙ สัมภาษณ์ นายศิริพงษ์  เขาเรียง,  นายกเทศมนตรีต าบลนาแก้ว, ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๑๐ สัมภาษณ์ นายธนะภูมิ  สิงห์สัน,  รองนายกเทศมนตรีต าบลนาแก้ว, ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



 

๑๒๔ 
 

ท างานด้วยความพร้อมเพรียงพร้อมใจกันท าภารกิจต่าง ๆ และเลิกประชุมกันด้วยความพร้อมเพรียง๑๑ 
หลังจากมีการลงมติเห็นชอบในท่ีประชุมโดยยึดกฎระเบียบข้อบังคับอย่างเคร่งครัด เพื่อแสดงให้เห็น
ถึงความสามัคคี ซึ่งเป็นแบบอย่างท่ีดีท่ีงาม และได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องด้วยดีจน
เสร็จส้ินภารกิจด้วยความพร้อมเพรียงกัน๑๒ การประชุมโดยมีการร่วมมือกันด้วยความสามัคคีเป็นการ
ส านึกในหน้าท่ีท่ีตนรับผิดชอบและเป็นการท างานท่ีได้รับความไว้วางใจจากประชาชนท่ีให้โอกาสใน
การท างานถึงแม้ว่าจะมีปัญหาบ้างก็เพียงเล็กน้อยการร่วมประชุมหรือเลิกประชุมด้วยความพร้อม
เพรียงเป็นหน้าท่ีของทุกคนทุกฝ่าย และทุกภาคส่วน๑๓ โดยค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลัก๑๔ 
เจ้าหน้าท่ีเทศบาลมีความต้ังใจในการท างานเพื่อให้ประชาชนในพื้นท่ีเกิดความเช่ือมั่น  และให้ความ
ร่วมมือเข้าไปมีส่วนร่วมในการท างานกิจกรรมต่าง ๆ แสดงให้เห็นเป็นแบบอย่างแก่ประชาชนถึงความ
พร้อมเพรียงจนก่อให้เกิดประโยชน์ และเห็นเป็นรูปธรรมได้ประชาชนก็ให้ความร่วมมือโดยต่างเสนอ
ข้อคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์แก่การกระตุ้นให้เกิดความสามัคคีแสดงให้เห็นถึงความพร้อมเพรียงของทุก
ฝ่ายท่ีมุ่งมั่นท าให้กับท้องถิ่นของตนเองการแสดงความพร้อมเพรียงของเจ้าหน้าท่ีเป็นการกระตุ้นให้มี
ความต้องการร่วมมือการท างานในหน้าท่ีของตนเองได้เป็นอย่างดี๑๕ เจ้าหน้าท่ีมีความสามัคคีรู้ส านึก
ในหน้าท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ของส่วนรวมตามมาอย่างไม่ขาดสาย เจ้าหน้าท่ีเทศบาลได้มีความร่วมมือ
กันอย่างใกล้ชิดกับทุก ๆ ฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องเป็นการประสานประโยชน์ให้เกิดแก่สังคมชุมชนท้องถิ่นของ
ตนเอง๑๖ และประเทศชาตินับว่าเป็นผลมาจากความสามัคคีของทุก ๆ ฝ่ายร่วมกันจนเกิดการร่วมมือ
ร่วมใจกัน๑๗ 

สรุปได้ว่า การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาล                   
ต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ด้านการประชุม เลิกประชุมอย่างพร้อมเพรียงกัน        
และท าภารกิจอื่น ๆ อย่างพร้อมเพรียงกัน คือ ความสามัคคีในหมู่คณะทุกภาคส่วนของสังคม ชุมชน 
ร่วมมือร่วมใจกันวางแผนการท างานเพื่อให้การด าเนินงานนั้นส าเร็จลุล่วงไปอย่างมีประสิทธิภาพ       
และเกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมอย่างราบรื่นด้วยความพร้อมเพรียงกัน 

                                                             
๑๑ สัมภาษณ์ นายรุ้ง  ธนันไชย,  ปลัดเทศบาลต าบลนาแก้ว, ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๑๒ สัมภาษณ์ นายอนิวัฒน์  นามเมือง,  สมาชิกเทศบาลต าบลนาแก้ว, ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๑๓ สัมภาษณ์ นายธนกฤต  ถ่ินสุวรรณ,  สมาชิกเทศบาลต าบลนาแก้ว, ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๑๔ สัมภาษณ์ นายกฤษฎา  แสงแก้ว,  ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ ๕ ต าบลนาแก้ว, ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๑๕ สัมภาษณ์ นายเดชาสิริ  นามเมือง,  ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ ๑ ต าบลนาแก้ว, ๑๕ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๑๖ สัมภาษณ์ นายชาญณรงค์  แก้วนารี,  ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ ๘ ต าบลนาแก้ว, ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๑๗ สัมภาษณ์ พระครูสุจิณศาสนกิจ,  เจ้าคณะต าบลนาแก้ว เขต ๒, ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



 

๑๒๕ 
 

๓. แนวทางการน าหลักธรรมปรหิานยิธรรมมาประยกุตใ์ช้ในการบริหารงานของเทศบาล
ต าบลนาแกว้ อ าเภอเกาะคา จังหวดัล าปาง ด้านการไมบ่ญัญตัิสิง่ใหม ่ๆ  ตามอ าเภอใจโดยผดิหลกัการ
เดิมที่หมู่คณะวางไว้ 

ผู้ให้สัมภาษณ์ได้กล่าวถึงแนวทางการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงาน
ของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ด้านการไม่บัญญัติส่ิงใหม่ ๆ ตามอ าเภอใจ
โดยผิดหลักการเดิมท่ีหมู่คณะวางไว้ กล่าวได้ว่าเจ้าหน้าท่ีเทศบาลมีการบริหารงานโดยต้ังมั่นอยู่บน
ความถูกต้องชอบธรรมไม่ละเมิดกฎเกณฑ์ให้เป็นท่ีประจักษ์ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความถูกต้องดีงาม๑๘

เจ้าหน้าท่ีเทศบาลได้บริหารงานท้องถิ่นของตนเองโดยยึดหลักของกฎหมายอย่างเคร่งครัดรวมท้ัง
ค านึงถึงความถูกต้องชอบธรรมมีคุณธรรม และยึดมั่นในจริยธรรม ไม่ยอมให้มีอิทธิพลใด ๆ                       
มาครอบง า๑๙ การท างานตามกรอบของกฎหมายอาจมีปัญหาเกิดความล่าช้า เพราะต้องปฏิบัติตาม
ขั้นตอนของกฎระเบียบ โดยไม่ยอมให้เกิดการละเมิดข้อบัญญัติต่าง ๆ๒๐ เจ้าหน้าท่ีของเทศบาลมีการ
บริหารงานโดยยึดหลักของกฎหมายค านึงถึงความถูกต้องชอบธรรมไม่ลุแก่อ านาจ แก้กฎระเบียบ
ข้อบังคับต่าง ๆ ตามอ าเภอใจ๒๑ เจ้าหน้าท่ีเทศบาลโดยฝ่ายนิติบัญญัติท างานโดย ยึดกฎหมายหรือ
กฎระเบียบข้อบังคับท่ีมีปฏิบัติกันอย่างเคร่งครัด๒๒ เจ้าหน้าท่ีเทศบาลบริหารงานด้วยความถูกต้อง
ชอบธรรมประชาชนก็ให้การสนับสนุนด้วยดี๒๓ เทศบาลยึดมั่นในความถูกต้องโดยไม่บัญญัติส่ิงท่ีขัด   
ต่อหลักการเดิมนั้นนับได้ว่ามีความถูกต้องชอบธรรมประชาชนก็ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี ๒๔            
การบริหารงานของเทศบาลเป็นไปด้วยดีไม่มีการบัญญัติกฎเกณฑ์ขึ้นมาใหม่เป็นส่ิงท่ีถูกต้อง                 
ชอบธรรม๒๕ การบริหารงานโดยยึดมั่นในกฎเกณฑ์ระเบียบข้อบังคับ๒๖ และไม่กระท าในส่ิงท่ีขัดต่อ
หลักของกฎหมายไม่แก้ข้อบัญญัติเพิ่มเติมท่ีมีอยู่ เพื่อผลประโยชน์ของตนเองหรือพวกพ้องนั้น
ก่อให้เกิดความเป็นธรรมในสังคมชุมชนท้องถิ่นและประเทศชาติ๒๗ 

สรุปได้ว่า การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาล                    
ต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ด้านการไม่บัญญัติส่ิงใหม่ ๆ ตามอ าเภอใจโดยผิดหลักการ
                                                             

๑๘ สัมภาษณ์ นายศิริพงษ์  เขาเรียง,  นายกเทศมนตรีต าบลนาแก้ว, ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๑๙ สัมภาษณ์ นายธนะภูมิ  สิงห์สัน,  รองนายกเทศมนตรีต าบลนาแก้ว, ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๒๐ สัมภาษณ์ นายรุ้ง  ธนันไชย,  ปลัดเทศบาลต าบลนาแก้ว, ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๒๑ สัมภาษณ์ นายอนิวัฒน์  นามเมือง,  สมาชิกเทศบาลต าบลนาแก้ว, ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๒๒ สัมภาษณ์ นายธนกฤต  ถ่ินสุวรรณ,  สมาชิกเทศบาลต าบลนาแก้ว, ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๒๓ สัมภาษณ์ นายเดชาสิริ  นามเมือง,  ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ ๑ ต าบลนาแก้ว, ๑๕ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๒๔ สัมภาษณ์ นายกฤษฎา  แสงแก้ว,  ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ ๕ ต าบลนาแก้ว, ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๒๕ สัมภาษณ์ นายชาญณรงค์  แก้วนารี,  ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ ๘ ต าบลนาแก้ว, ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๒๖ สัมภาษณ์ พระครูวีรทัศนานุรักษ์,  เจ้าคณะต าบลนาแก้ว เขต ๑ , ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๒๗ สัมภาษณ์ พระครูสุจิณศาสนกิจ,  เจ้าคณะต าบลนาแก้ว เขต ๒, ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



 

๑๒๖ 
 

จากเดิมท่ีหมู่คณะวางไว้ คือ การบริหารงานโดยยึดหลักความถูกต้องชอบธรรม ยึดหลักของกฎหมาย
บ้านเมืองท่ีดีอยู่แล้วก็เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่ความสงบสุขข้ึนในสังคมชุมชน และประเทศชาติ 

๔. แนวทางการน าหลักอปริหานิยธรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานของเทศบาล
ต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ด้านการเคารพนับถือผู้มีอาวุโส และรับฟังค าแนะน า  

ผู้ให้สัมภาษณ์ได้กล่าวถึงแนวทางการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยะธรรมในการท างานของ
เทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ด้านการเคารพนับถือผู้ท่ีมีอาวุโส และรับฟัง
ค าแนะน า ไว้ว่า การบริหารงานของเทศบาล โดยฝ่ายบริหารซึ่งมีสายการบังคับบัญชาท่ีชัดเจน๒๘    
การให้ความเคารพนับถือต่อผู้บังคับบัญชาหัวหน้าผู้ท่ีมีอาวุโสหรือแม้แต่พระภิกษุสงฆ์ ท่ีคอยเทศนา   
ส่ังสอนเตือนสติอยู่เสมอ ก็ควรเป็นส่ิงท่ีต้องรับฟังค าช้ีแนะ แนะน า๒๙ เทศบาลมีระบบการบังคับ
บัญชาตามสายการบังคับบัญชา การให้ปฏิบัติงานเป็นไปตามอ านาจหน้าท่ี๓๐ ท่ีรับผิดชอบตามท่ีได้รับ
มอบหมาย และได้มีการปรึกษาหารือจนมีมติเป็นท่ียอมรับของทุกฝ่ายการบริหารงานของเทศบาล
ด าเนินไปตามขั้นตอนของกฎระเบียบข้อบังคับเมื่อมีมติเป็นท่ียอมรับของสภาเทศบาลแล้ว ทุกฝ่าย
จะต้องให้ความร่วมมือปฏิบัติตาม๓๑ และให้ความเคารพเช่ือฟังผู้บังคับบัญชา การบริหารงานของ
เทศบาล ได้มีการมอบหมายให้มีหัวหน้างานเป็นฝ่ายดูแลรับผิดชอบการท างาน ผู้ใต้บังคับบัญชาต้อง
ให้ความเคารพนับถือเช่ือฟังด้วยดี การปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความถูกต้องชอบธรรม                   
และมีการส่ังการบังคับบัญชาตามสายการปฏิบัติงานให้ปฏิบัติงานเป็นไปตามอ านาจหน้าท่ีตามมติในท่ี
ประชุมทุกฝ่าย๓๒ ต้องให้ความเคารพนับถือผู้บังคับบัญชาอย่างเคร่งครัดซึ่งถือว่าเป็นธรรมเนี ยม
ปฏิบัติการให้ความเคารพนับถือผู้บังคับบัญชาผู้อาวุโสหรือพระภิกษุสงฆ์เป็นส่ิงท่ีพึงประพฤติปฏิบัติ
เพื่อให้การท างานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล๓๓ ต้องให้ความเคารพนับถือปฏิบัติตามค าส่ังการ
ของผู้บังคับบัญชาด้วยการท างานตามค าส่ังของผู้บังคับบัญชาเป็นส่ิงท่ีควรยึดถือปฏิบัติเพราะการ
ท างานจะส าเร็จได้ต้องให้ความเคารพนับถือหัวหน้าหรือผู้บังคับบัญชาด้วยความจริงใจเจ้าหน้าท่ี          
ทุกคนให้ความเคารพนับถือผู้บังคับบัญชาหรือผู้อาวุโสซึ่งเป็นแบบอย่างท่ีดีและยึดถือสืบต่อกันมา๓๔ 
เป็นการให้ความเคารพนับถือต่อผู้ท่ีผ่านประสบการณ์อันเป็นประโยชน์ต่อสังคมชุมชนท้องถิ่นของ
ตนเองประสบการณ์อันยาวนานของผู้ท่ีมีอาวุโสท้ังในชุมชน และผู้บังคับบัญชาในหน่วยงาน หรือใน

                                                             
๒๘ สัมภาษณ์ นายอนิวัฒน์  นามเมือง,  สมาชิกเทศบาลต าบลนาแก้ว, ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๒๙ สัมภาษณ์ นายธนกฤต  ถ่ินสุวรรณ,  สมาชิกเทศบาลต าบลนาแก้ว, ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๓๐ สัมภาษณ์ นายรุ้ง  ธนันไชย,  ปลัดเทศบาลต าบลนาแก้ว, ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๓๑ สัมภาษณ์ นายศิริพงษ์  เขาเรียง,  นายกเทศมนตรีต าบลนาแก้ว, ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๓๒ สัมภาษณ์ นายธนะภูมิ  สิงห์สัน,  รองนายกเทศมนตรีต าบลนาแก้ว, ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๓๓ นายชาญณรงค์  แก้วนารี,  ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ ๘ ต าบลนาแก้ว, ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๓๔ สัมภาษณ์ พระครูสุจิณศาสนกิจ,  เจ้าคณะต าบลนาแก้ว เขต ๒, ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



 

๑๒๗ 
 

องค์กรนั้น ๆ๓๕ เป็นส่ิงท่ีควรให้ความเคารพนับถือเพราะบุคคลเหล่านั้นเปรียบเสมือนเป็นศูนย์รวม
จิตใจของการท างาน 

สรุปได้ว่า การประยุกต์ใช้หลักธรรมปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาล            
ต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ด้านการเคารพนับถือผู้ท่ีมีอาวุโส และรับฟังค าแนะน า
จากท่าน คือ การยึดถือเป็นธรรมเนียมปฏิบัติท่ีสืบต่อกันมาเป็นการให้เกียรติต่อผู้ท่ีผ่านประสบการณ์
มาแล้วมากมายในชีวิต เป็นการให้ความเคารพนับถือผู้บังคับบัญชาในหน่วยงานนั้นเป็นส่ิงท่ีจ าเป็น
เพราะในสายการบังคับบัญชาต้องเป็นไปตามล าดับข้ัน เมื่อปฏิบัติตามก็จะท าให้เกิดความเจริญรุ่งเรือง
ก้าวหน้า 

๕. แนวทางการน าหลักอปริหานิยธรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานของเทศบาล
ต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ด้านการไม่ข่มเหง หรือล่วงเกินสตรี  

ผู้ให้สัมภาษณ์ได้กล่าวถึงแนวทางการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงาน
ของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ด้านการไม่ข่มเหง หรือล่วงเกินสตรี ไว้ว่า 
ทางเทศบาลต าบลนาแก้ว ได้เปิดโอกาส และส่งเสริมให้สตรีเข้ามามีบทบาทในการท างานภายใน
องค์กร๓๖ เป็นส่ิงท่ีดีน่ายกย่อง เทศบาลต าบลนาแก้วให้เกียรติ และเคารพในสิทธิหน้าท่ีของสตรี                  
โดยเปิดโอกาสให้บริหารงานเป็นไปตามความรู้ความสามารถด้วยความเสมอภาค๓๗ เทศบาล                     
ต าบลนาแก้วเปิดโอกาสให้มีการคัดเลือกสตรี และผู้ท่ีมีคุณวุฒิไปตามขั้นตอนโดยไม่เลือกปฏิบัติการ
ท างานในองค์กรให้เกียรติสตรีด้วยความเสมอภาค๓๘ เทศบาลต าบลนาแก้วเปิดโอกาสให้สตรีในชุมชน
เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ๓๙ เทศบาลต าบลนาแก้วจะไม่มีการ
แบ่งแยกบทบาท และแสดงออกระหว่างเพศมีอิสระในการท างานสตรีสามารถแสดงความคิดเห็นอัน
เป็นประโยชน์ในการท างานอย่างเป็นกันเองโดยไม่แบ่งแยก๔๐ และค านึงถึงการมีสิทธิเท่าเทียมกัน
เทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา ให้เกียรติ และเคารพในสิทธิของสตรี โดยเปิดโอกาสให้สตรี               
ได้เข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ท าให้เกิดความร่วมมือ และเกิดความสามัคคีเป็นอย่างดี๔๑ 
เทศบาลต าบลนาแก้วให้เกียรติเปิดโอกาสให้สตรีเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ท้ังส่งเสริมด้านอาชีพเพื่อการ

                                                             
๓๕ สัมภาษณ์ พระครูวีรทัศนานุรักษ์,  เจ้าคณะต าบลนาแก้ว เขต ๑ , ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๓๖ สัมภาษณ์ นายศิริพงษ์  เขาเรียง,  นายกเทศมนตรีต าบลนาแก้ว, ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๓๗ สัมภาษณ์ นายธนะภูมิ  สิงห์สัน,  รองนายกเทศมนตรีต าบลนาแก้ว, ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๓๘ สัมภาษณ์ นายรุ้ง  ธนันไชย,  ปลัดเทศบาลต าบลนาแก้ว, ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๓๙ สัมภาษณ์ นายอนิวัฒน์  นามเมือง,  สมาชิกเทศบาลต าบลนาแก้ว, ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๔๐ สัมภาษณ์ นายธนกฤต  ถ่ินสุวรรณ,  สมาชิกเทศบาลต าบลนาแก้ว, ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๔๑ สัมภาษณ์ นายกฤษฎา  แสงแก้ว,  ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ ๕ ต าบลนาแก้ว, ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



 

๑๒๘ 
 

สร้างรายได้ตามบทบาทของแต่ละกลุ่มแต่ละบุคคล๔๒ ท าให้เกิดความสามัคคีขึ้นในชุมชน การส่งเสริม
ให้สตรีเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ท าให้เกิดความคิดเห็นท่ีหลากหลายอันเป็นประโยชน์ต่อการ
ขับเคล่ือนนโยบายไปสู่การปฏิบัติเป็นอย่างดีภายใต้การบริหารงาน๔๓ สตรีนับได้ว่ามีความส าคัญต่อ
องค์กรและมีความเท่าเทียมเสมอภาคกัน๔๔ ทุกคนต้องให้เกียรติกัน และไม่แบ่งแยกเป็นฝ่าย โดยให้
ความส าคัญเท่า ๆ กันอย่างเสมอภาค๔๕ 

สรุปได้ว่า การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการท างานของเทศบาลต าบลนาแก้ว
อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ด้านการไม่ข่มเหง หรือล่วงเกินสตรี คือการค านึงถึงความเสมอภาคกัน
ในสังคมการเคารพกันให้เกียรติกันต้องเป็นไปด้วยความเท่าเทียมกัน ไม่แบ่งชนช้ัน ไม่แบ่งเขาแบ่งเรา
ไม่แบ่งแยกกัน ไม่ข่มเหงกัน จะท าให้การอาศัยอยู่ร่วมกันในสังคมชุมชนท้องถิ่นจะเป็นไปด้วยความ
สงบร่มเย็นเป็นสุข 

๖. แนวทางการน าหลักอปริหานิยธรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานของเทศบาล
ต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ด้านการเคารพสักการะปูชนียสถาน ปูชนียวตัถุ และรูป
เคารพต่าง ๆ 

ผู้ให้สัมภาษณ์ได้กล่าวถึงแนวทางการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม ในการบริหารงาน
ของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ในด้านการให้ความเคารพสักการะ                
ปูชนียสถาน ปูชนียวัตถุ และรูปเคารพต่าง ๆ กล่าวคือเทศบาลต าบลนาแก้ว ได้มีการส่งเสริมท านุ
บ ารุงวัด และอารามรวมท้ังให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ๔๖ และส่งเสริมให้มีพิธีกรรมทาง
พระพุทธศาสนา ส่งเสริมให้มีการรักษาวัฒนธรรมประเพณีอย่างต่อเนื่อง๔๗ เจ้าหน้าท่ีของเทศบาล
ต าบลนาแก้วบริหารงานโดยให้ความส าคัญทางด้านพระพุทธศาสนา จัดให้มีการอนุรักษ์โบราณสถาน
ต่าง ๆ ตลอดจนกิจกรรมทางประเพณีวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่องเทศบาลต าบลนาแก้ว มีความชัดเจนใน
เรื่องให้มีการส่งเสริมรักษาวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามเป็นประจ าตลอดท้ังปี๔๘ เทศบาลต าบลนาแก้ว
ให้การสนับสนุนส่งเสริมรักษาไว้ซึ่งวัฒนธรรมอันดี งามตลอดจนถึงการอนุรักษ์โบราณสถาน
โบราณวัตถุ ด้วยการพัฒนาให้เห็นคุณค่าเป็นแหล่งเรียนรู้ทางด้านประวัติศาสตร์ท่ีส าคัญของชุมชนสืบ

                                                             
๔๒ สัมภาษณ์ นายรุ้ง  ธนันไชย,  ปลัดเทศบาลต าบลนาแก้ว, ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๔๓ สัมภาษณ์ นายกฤษฎา  แสงแก้ว,  ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ ๕ ต าบลนาแก้ว, ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๔๔ สัมภาษณ์ นายเดชาสิริ  นามเมือง,  ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ ๑ ต าบลนาแก้ว, ๑๕ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๔๕ สัมภาษณ์ นายชาญณรงค์  แก้วนารี,  ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ ๘ ต าบลนาแก้ว, ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๔๖ สัมภาษณ์ นายศิริพงษ์  เขาเรียง,  นายกเทศมนตรีต าบลนาแก้ว, ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๔๗ สัมภาษณ์ นายอนิวัฒน์  นามเมือง,  สมาชิกเทศบาลต าบลนาแก้ว, ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๔๘ สัมภาษณ์ นายธนะภูมิ  สิงห์สัน,  รองนายกเทศมนตรีต าบลนาแก้ว, ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



 

๑๒๙ 
 

ต่อไป๔๙ การส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่นในแต่ละปี ซึ่งเป็นการสืบทอดมาจากบรรพบุรุษ
นับว่าเป็นหน้าท่ี ท่ีเจ้าหน้าท่ีจะเข้าไปมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือ การส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณีของ
ท้องถิ่นทุกภาคส่วนในท้องถิ่นคอยสนับสนุนให้รักษาขนบธรรมเนียมประเพณีตามความเช่ือของ
ท้องถิ่น โดยมีวัดเป็นศูนย์กลาง๕๐ เทศบาลต าบลนาแก้วส่งเสริมให้มีการละเล่นพื้นบ้าน ซึ่งถึงฤดูกาล
ของทุกปีเพื่อรักษาไว้ไม่ให้เส่ือมสูญหายไป และเทศบาลต าบลนาแก้วช่วยกันประชาสัมพันธ์ข่าวสาร
ประเพณีท้องถิ่นท่ีควรรักษาไว้๕๑ เทศบาลต าบลนาแก้วจัดให้มีการประสานงานแต่ละหมู่บ้านในเขต
เทศบาล เพื่อส่งเสริมให้มีการจัดงานตามประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น๕๒ เทศบาลต าบลนาแก้ว                 
และเจ้าหน้าท่ีทุกส่วนท่ีเกี่ยวข้องให้ความร่วมมือกันทางด้านการบูรณะวัด และอารามตลอดจนถึง
โบราณสถานต่าง ๆ ให้เป็นแหล่งท่องเท่ียว แหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรม และส่งเสริมให้มีการจัดงาน
เกี่ยวกับประเพณีท้องถิ่น ตลอดจนจึงการส่งเสริม และสนับสนุนให้ทุกหมู่บ้านติดธงชาติ ธงธรรมจักร 
และจัดท าป้ายเพื่อประดับรูปพระบรมฉายาลักษณ์ของพระมหากษัตริย์ และพระราชินี ตามวัดหรือ
ศาลากลางหมู่บ้านของแต่ละหมู่บ้าน อย่างต่อเนื่อง และจริงจัง รวมไปถึงภายในส านักงานของ
เทศบาล๕๓ ด้วย 

สรุปได้ว่าการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม  ในการบริหารงานของเทศบาล                   
ต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ด้านการเคารพสักการะปูชนียสถาน ปูชนียวัตถุ                      
และรูปเคารพต่าง ๆ การส่งเสริมด้านการอนุรักษ์รักษาวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม คือ การท านุบ ารุง
สถานท่ีต่าง ๆในชุมชนท่ีเคยเป็นท่ีสักการะบูชา หรือสถานท่ีส าคัญทางพระพุทธศาสนาให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ตลอดจนถึง การส่งเสริมให้มีพิธีการเคารพสักการะตามธรรมเนียมท่ีเคย          
สืบทอดกันมาให้ระลึกถึงคุณค่าความดีท่ีบรรพบุรุษ ท่านได้สร้างไว้เป็นมรดกตกทอดสืบต่อกันมา            
ให้ด ารงอยู่สืบต่อไป รวมไปถึงการส่งเสริมให้มีการจัดท าป้ายเพื่อประดับรูปพระบรมฉายาลักษณ์              
ของพระมหากษัตริย์ พระราชินี ไว้ในสถานท่ีส าคัญ ๆ เช่น วัด ศาลากลางหมู่บ้าน ส านักงานเทศบาล                
ต าบลนาแก้ว เพื่อแสดงถึงความเคารพต่อสภาบันพระมหากษัตริย์ 

  
 

                                                             
๔๙ สัมภาษณ์ นายศิริพงษ์  เขาเรียง,  นายกเทศมนตรีต าบลนาแก้ว, ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๕๐ สัมภาษณ์ พระครูสุจิณศาสนกิจ, เจ้าคณะต าบลนาแก้ว เขต ๒, ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๕๑ สัมภาษณ์ นายรุ้ง  ธนันไชย, ปลัดเทศบาลต าบลนาแก้ว, ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๕๒ สัมภาษณ์ นายธนกฤต  ถ่ินสุวรรณ, สมาชิกเทศบาลต าบลนาแก้ว, ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๕๓ สัมภาษณ์ นายธนะภูมิ  สิงห์สัน, รองนายกเทศมนตรีต าบลนาแก้ว, ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



 

๑๓๐ 
 

๗. แนวทางการน าหลักอปริหานิยธรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานของเทศบาล
ต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ด้านการให้ความคุ้มครองคนดมีีคุณธรรม ให้อยู่ในชมุชน
อย่างปลอดภัยโดยวัดจากความคิดเห็นของประชาชนผู้มารับบริการเป็นส าคัญ  

ผู้ให้สัมภาษณ์ได้กล่าวถึงแนวทางการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงาน
ของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ด้านการให้ความคุ้มครองคนดีมีคุณธรรมให้
อยู่ในชุมชนอย่างปลอดภัยโดยวัดจากความคิดเห็นของประชาชนผู้มารับบริการเป็นส าคัญ กล่าวคือ
เทศบาลต าบลนาแก้ว มีการท าประชาคมหมู่บ้านโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของประชาชนท่ีจะได้รับ
อย่างครบถ้วน เทศบาลต าบลนาแก้วมีการส่งเสริมในด้านการศึกษา ให้การดูแลช่วยเหลือแก่พระสงฆ์
ผู้สูงอายุผู้ยากไร้และบุคลากรขององค์กร๕๔ โดยสอดแทรกในทุกกิจกรรมทุกกลุ่มเป้าหมายก็เพื่อให้
ประชาชนทุกคนทุกกลุ่มในเขตเทศบาลได้รับประโยชน์ด้วยความเป็นธรรมเทศบาลต าบลนาแก้ว
ด าเนินนโยบายต่าง ๆ ไปตามแผนงานท่ีจัดท าไว้ในแต่ละปี๕๕ โดยในแต่ละส่วนจะรับผิดชอบตาม
หน้าท่ี ท่ีมีการจัดสรรแบ่งงาน เทศบาลต าบลนาแก้วใส่ใจในการดูแลและปกป้องคนดีท่ีท าประโยชน์
ให้แก่ชุมชน สังคม มีการเชิดชูเกียรติ มีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีต่อผู้ท่ีมาใช้บริการ๕๖ ในด้านทางพระพุทธศาสนา 
เทศบาลต าบลนาแก้วได้มีการดูแลปกป้องพระพุทธศาสนา โดยการสนับสนุนให้จัดกิจกรรมต่าง ๆ      
ท่ีเกี่ยวข้องในทางพระพุทธศาสนา จัดให้มีการดูแลพระสงฆ์ในทุก ๆ๕๗ วัดให้มีอยู่อย่างร่มเย็นเป็นสุข 
มิให้ได้รับความเดือดร้อนพร้อมท้ังถวายปัจจัยส่ี อย่างต่อเนื่องเป็นประจ า และคอยดูแลช่วยเหลือ
ตลอดเวลา เทศบาลต าบลนาแก้วได้มีการส่งเสริมให้มีพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนาเนื่องในวันส าคัญ
ต่าง ๆ เช่น วันมาฆบูชา วันเข้าพรรษา วันสงกรานต์ เป็นต้น๕๘ ประชาชนเกือบท้ังหมดท่ีอาศัยอยู่ใน
เขตเทศบาลต าบลนาแก้ว ส่วนใหญ่เป็นผู้ท่ีนับถือพระพุทธศาสนาจะช่วยกันดูแลปกป้องรักษา
พระพุทธศาสนาด้วยการรักษาวัดวาอาราม เข้าวัดสวดมนต์ปฏิบัติธรรมทุกวันพระท าบุญตักบาตร         
เป็นประจ า๕๙ ประชาชนให้ความร่วมมือกับทางวัดเป็นอย่างดี๖๐ ในทุกกิจกรรมเจ้าหน้าท่ีทุกฝ่าย          
ของเทศบาลต าบลนาแก้ว ได้มีการจัดให้มีธรรมสัญจรขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นการขัดเกลาจิตใจ          
ของประชาชนทุกวัยให้มีจิตใจท่ีดีงาม ท าให้ประชาชนมีความส านึกดีต่อสังคม ท าให้สังคมสงบสุขไม่มี
เรื่องของการทะเลาะวิวาทย์ในชุมชน เทศบาลต าบลนาแก้วมีการส่งเสริมให้มีการจัดงานปฏิบัติธรรม 

                                                             
๕๔ สัมภาษณ์ นายศิริพงษ์  เขาเรียง,  นายกเทศมนตรีต าบลนาแก้ว, ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๕๕ สัมภาษณ์ นายธนะภูมิ  สิงห์สัน,  รองนายกเทศมนตรีต าบลนาแก้ว, ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๕๖ สัมภาษณ์ นายรุ้ง  ธนันไชย,  ปลัดเทศบาลต าบลนาแก้ว, ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๕๗ สัมภาษณ์ พระครูสุจิณศาสนกิจ,  เจ้าคณะต าบลนาแก้ว เขต ๒, ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๕๘ สัมภาษณ์ พระครูวีรทัศนานุรักษ์,  เจ้าคณะต าบลนาแก้ว เขต ๑ , ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๕๙ สัมภาษณ์ นายกฤษฎา  แสงแก้ว,  ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ ๕ ต าบลนาแก้ว, ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๖๐ สัมภาษณ์ นายเดชาสิริ  นามเมือง,  ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ ๑ ต าบลนาแก้ว, ๑๕ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



 

๑๓๑ 
 

และเชิญชวนให้เด็กนักเรียนตลอดจนถึงประชาชนท่ัวไปได้เข้าร่วมโครงการ และมีการมอบใบ
ประกาศนียบัตรแก่ผู้ท่ีมาเข้าร่วมโครงการทุกคน เพื่อเชิดชูเกียรติในการท าความดี รวมไปถึงโครงการ
บวชเรียนภาคฤดูร้อน๖๑ จึงเป็นการส่งเสริมปกป้องคนดีมีคุณธรรมให้อยู่ในชุมชนอย่างปลอดภัย        
และส่งเสริมให้ทุกคนท าความดี มีความซื่อสัตย์ต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม โดยมีวัดเป็นศูนย์รวม
จิตใจของประชาชนทุกคนในชุมชน๖๒ 

สรุปได้ว่าการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว 
อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ด้านการให้ความคุ้มครองคนดีมีคุณธรรมให้อยู่ในชุมชนอย่างปลอดภัย
โดยวัดจากความคิดเห็นของประชาชนผู้มาใช้บริการเป็นส าคัญ คือ การส่งเสริมด้านการท าความดีต่อ
สังคม ชุมชนท่ีตนเองอาศัยอยู่ มีการเชิดชูเกียรติยกย่อง มีการจัดงานวันเด็ก งานวันแม่และงานวันพ่อ 
เพื่อประกวดหาพ่อแม่ และลูกดีเด่น มีการมอบใบประกาศนียบัตรเชิดชูเกียรติในด้านของ
พระพุทธศาสนามีการส่งเสริมในด้านของกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเน้นถึงการท าความดี ความสามัคคีให้
เกิดขึ้นภายในชุมชนของเทศบาลต าบลนาแก้ว ให้มีความยั่งยืน ให้การดูแลพระสงฆ์เพื่อเป็นการ
ป้องกันพระพุทธศาสนา 

 

๔.๗ สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาล
ต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ผู้วิจัยได้องคืความรู้จาการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ คือ ท าให้
ทราบถึงระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อ ประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรม
ของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง รวมท้ัง ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข
ปัญหาโดยสรุปเป็นแผนภาพองค์ความรู้ได้ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
๖๑ สัมภาษณ์ นายอนิวัฒน์  นามเมือง,  สมาชิกเทศบาลต าบลนาแก้ว, ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๖๒ สัมภาษณ์ นายธนกฤต  ถ่ินสุวรรณ,  สมาชิกเทศบาลต าบลนาแก้ว, ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



 

๑๓๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนภาพท่ี ๔.๑ สรุปองค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย 

ประสิทธิผลการบริหารงานตาม                   

หลักอปริหานิยธรรมของเทศบาล

ต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา              

จังหวัดล าปาง 

การประชุมร่วมมือกันระหว่างเจ้าหน้าท่ี 

และประชาชนเพ่ือวางแผนการ

ปฏิบัติงานอย่างพร้อมเพรียงสม่ าเสมอ 

เจ้าหน้าท่ีบริหารงาน โดยยึดกฎระเบียบ

ข้อบังคับอย่างเครง่ครัด เคารพเชื่อฟัง

ผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น และผู้อาวุโส 

ให้ความส าคัญต่อผุ้ร่วมงานไม่แบ่งแยก

สตรี และเด็ก หรือผู้ใต้บังคับบัญชา 

การเคารพสักการะปชูนียสถาน                

ปูชนียวัตถุ และรูปเคารพต่าง ๆ 

เจ้าหน้าท่ีมีความร่วมมือกันวางแผน

ปฏิบัติงานด้วยความพร้อมเพรียง 

สม่ าเสมอ 
ประชาชนเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ เช่น ประชุม

,ปลูกป่า/บวชป่า,งานวันเด็ก/วันพ่อ/วันแม่ 

การท างานยึดกฎระเบียบข้อบังคับเป็นไป

ตามสายการบังคับบัญชา 

ประชาชนเข้าร่วมพิธีรดน้ าด าหัวผู้อาวุโส

ประเพณีปี๋ใหม่เมืองเหนือ 

ค านึงถึงสิทธิบุคคลทุกระดับชั้นในชุมชนไม่

มีการแบ่งแยกทางเพศและอายุ 

ให้การส่งเสริมสนับสนุนผู้ที่มี

ความสามารถในการท างานโดยไม่กีดกัน 

ส่งเสริมกจิกรรมทางด้านวัฒนธรรม

ประเพณีและพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนา 

ส่งเสริมให้มีการต้ังรูปพระบรมฉายาลักษณ์

เพ่ือเป็นการแสดงความเคารพต่อสถาบัน

พระมหากษัตริย์ไว้ ประจ าทุกหมู่บ้าน 



 

๑๓๓ 
 

สรุปองค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรม
ของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง การน าหลักอปริหานิยธรรมท้ัง ๗ ด้านไปใช้
ในทุก ๆ ด้านพร้อม ๆ กัน เพื่อให้เกิดประโยชน์กับประชาชนในพื้นท่ีและส่วนรวมสามารถสรุป
ความส าคัญในแต่ละด้านดังต่อไปนี้ 

ด้านการประชุมกันเนืองนิตย์ คือ เจ้าหน้าท่ีเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา               
จังหวัดล าปาง ได้มีการประชุมกันอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอท้ังการประชุมสามัญวิสามัญ และการประชุม
วาระพิเศษมีความใส่ใจในการประชุมร่วมกันระหว่างเทศบาล และหน่วยงานได้มีการวางแผนการ
ประชุมปรึกษาหารือร่วมกันของฝ่ายบริหารร่วมกับฝ่ายนิติบัญญัติ และประชุมติดตามผลการ
ด าเนินงานเพื่อปฏิบัติงานเสร็จทุกครั้งเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการท างาน 

ด้านการประชุมหรือเลิกประชุมอย่างพร้อมเพรียงกัน คือ เจ้าหน้าท่ีเทศบาลต าบลนาแก้ว
อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ได้มีการประชุมกันต่อเนื่องสม่ าเสมอ และมีความต้ังใจในการท างาน
เพื่อให้ประชาชนในพื้นท่ีเกิดความเช่ือมั่นเห็นความสามัคคี มีความพร้อมในการวางแผนความพร้อม     
ในการท างาน และเลิกประชุมด้วยความพร้อมเพรียงกันในเทศบาล และภายนอกเมื่อเสร็จส้ินภารกิจ
แสดงให้เห็นเป็นแบบอย่างท่ีดีถึงความพร้อมเพรียงของทุกฝ่ายท่ีมุ่งมั่นท าเพื่อประโยชน์ให้กับท้องถิ่น 

ด้านการไม่บัญญัติหรือไม่ล้มเลิกข้อบัญญัติตามอ าเภอใจ โดยผิดหลักการเดิมท่ีหมู่คณะ
วางไว้ คือ เจ้าหน้าท่ีเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ได้ยึดมั่นในกฎระเบียบ
ข้อบังคับต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานด้วยความชอบธรรมไม่ล าเอียงไม่เลือกข้างปฏิบัติงานโดยยึดหลักของ
กฎหมายเป็นส าคัญ และไม่ยอมฝ่าฝืนกฎระเบียบข้อบังคับเพื่อแก้ไขกฎระเบียบข้อบังคับ                      
เพื่อประโยชน์ของบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือกลุ่มบุคคลกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งการออกกฎระเบียบเทศบัญญัติ
ต่าง ๆ ทุกฝ่ายต้องมีความเห็นถึงประโยชน์ของส่วนรวม พร้อมใบสภาและปฏิบัติใช้ด้วยความเสมอ
ภาคตามท่ีกฎหมายก าหนดไว้เท่านั้น 

ด้านการเคารพนับถือผู้ท่ีมีอาวุโส และรับฟังค าแนะน าจากท่าน คือ การบริหารงานของ
เทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับตามสายการบังคับ
บัญชาเจ้าหน้าท่ีทุกฝ่ายให้ความเคารพนับถือเช่ือฟังตามค าส่ังท่ีชอบด้วยกฎระเบียบข้อบังคับ โดยการ
ท างานเป็นไปตามหน้าท่ี ท่ีก าหนดไว้ในระเบียบวาระนอกจากนั้นการให้ความเคารพท่ีเป็นไปตาม
ประเพณีนิยมคือการให้เกียรติแก่ผู้ท่ีมีอาวุโสถือเป็นส่ิงท่ีส าคัญท่ีนอกเหนือจากการท างานตามวาระ
หน้าท่ีท้ังให้ความเคารพบูชาในพระสงฆ์ผู้ให้แสงสว่างทางด้านปัญญาผู้อาวุโสในชุมชนเป็นการให้
เกียรติต่อผู้ท่ีผ่านประสบการณ์มาแล้วมากมายในชีวิตซึ่งบุคคลดังกล่าวเหล่านี้ล้วนมีประโยชน์ต่อ
ชุมชนจึงสมควรท่ีจะนอกน้อมนับถือเป็นอย่างยิ่ง 

ด้านไม่ข่มเหงหรือล่วงเกินสตรี คือ การบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา 
จังหวัดล าปาง ได้ค านึงถึงความเสมอภาคกันในสังคมการเคารพกันให้เกียรติกัน ต้องเป็นไปตามความ



 

๑๓๔ 
 

เท่าเทียมกันไม่แบ่งแยกเพศและวัย โดยเปิดโอกาสให้สตรีได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการท างานได้ตามวาระ
โอกาสซึ่งจะเป็นไปตามระเบียบวาระและเป็นไปโดยเงื่อนไขในการอาศัยอยู่ร่วมกันในสังคมชุมชน
ท้องถิ่นการให้เกียรติซึ่งกันและกันจะเป็นไปตามธรรมชาติของสังคมชุมชนท่ีดี เมื่อให้ความส าคัญ            
และใส่ใจในสิทธิของประชาชนทุกคนแล้วนั้นการอาศัยอยู่ร่วมกันในชุมชนจะมีแต่ความสงบสุขร่มเย็น 

ด้านการเคารพสักการะปูชนียสถาน ปูชนียวัตถ ุและรูปเคารพต่าง ๆ เทศบาลต าบลนาแก้ว 
อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ได้ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมท้ังด้านการดูแลพระพุทธศาสนา 
ด้านการอนุรักษ์โบราณสถานต่าง ๆ ตามความเช่ือในอดีตรวมทั้ง การส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรม และ
การละเล่นต่าง ๆ ของท้องถิ่นส่ิงต่าง ๆ ดังกล่าวเหล่านี้เป็นขนบธรรมเนียมและวัฒนธรรมเป็นภูมิ
ปัญญาของคนท้องถิ่นที่มีสืบทอดกันมารายช่ัวอายุคนจึงควรค่าแก่การอนุรักษ์เพื่อเป็นประโยชน์ให้แก่
คนในรุ่นต่อไปได้ศึกษาและเรียนรู้ 

ด้านการให้ความคุ้มครองคนดีมีคุณธรรมให้อยู่ในชุมชนอย่างปลอดภัยวัดจากความ
คิดเห็นของประชาชนผู้มาใช้บริการเป็นส าคัญ เทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง          
ได้มีการส่งเสริมด้านการท าความดีต่อสังคม ชุมชนท่ีตนเองอาศัยอยู่ มีการเชิดชูเกียรติยกย่อง มีการ
จัดงานวันเด็ก งานวันแม่และงานวันพ่อ เพื่อประกวดหาพ่อแม่ และลูกดีเด่น มีการมอบใบ
ประกาศนียบัตรเชิดชูเกียรติในด้านของพระพุทธศาสนามีการส่งเสริมในด้านของกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเน้น
ถึงการท าความดี ความสามัคคีให้เกิดขึ้นภายในชุมชนของเทศบาลต าบลนาแก้ว ให้มีความยั่งยืน                 
ให้การดูแลพระสงฆ์เพื่อเป็นการป้องกันพระพุทธศาสนา 


